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Introduccion

En el ambito de la investigacion, transferencia
de conocimiento e innovacion han sido unos
anos de intensa actividad legislativa y de
despliegue de nuevas politicas orientadas a
resolver muchos de los retos a los que se
enfrenta el sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion.

Asi, uno de los cambios mas relevantes

ha sido la aprobacién en el Congreso del
proyecto de ley por el que se reforma la Ley
de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.
Algunos de los cambios mas sustantivos
con respecto a la anterior Ley se refieren

a la financiacion, la carrera cientifica, la
carga administrativa, la transferencia de
conocimiento, la igualdad de género y la
gobernanza, entre otros aspectos’.

En junio de 2020 también se ha presentd
en Consejo de Ministros el nuevo texto del
anteproyecto de Ley Organica del Sistema
Universitario® y en el momento de redaccion
de este capitulo ha pasado a su tramite
parlamentario.

Otra iniciativa destacable ha sido la
aprobacion por parte de la Comision
Europea en 2021 del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia. Dicho plan se
sustenta en cuatro ejes: transicion ecoldgica,
transformacion digital, igualdad de género y

1. Para mas informacion sobre los principales cambios
de la Ley 14/2021, véase: https://www.sepg.es/as-
sets/img/web/Resumen_APL.pdf

2. Para mas informacion sobre el Anteproyecto de

Ley Orgénica del sistema universitario, véase: https://
www.universidades.gob.es/stfls/universidades/
Servicios/articulos/transparencia_gobierno/participa-
cion_publica/audiencia/ficheros/APLOSU_20210903_
Texto_audiencia.pdf

cohesion social y territorial que engloban a
su vez 10 politicas y 30 componentes por
medio de las que se articulan los programas
de inversiones y de reformas. Son mdltiples
las componentes que estan vinculadas

con la investigacion, la transferencia de
conocimiento, la innovacion y la colaboracion
entre agentes del sistema, todas ellas
cuestiones que se tratan en este capitulo®.

Por ultimo, con el objetivo de transformar las
bases productivas de la economia espafiola,
destaca la presentacion en 2021 de la
Estrategia Espana Nacion Emprendedora* y la
futura ley de Startups® (conocida oficialmente
como Ley de fomento del ecosistema de
empresas emergentes), en tramitacion
parlamentaria en el momento de redaccion del
capitulo.

A lo largo de este capitulo se plantean varias
preguntas que se centran en tres apartados.
El primero trata sobre el sistema de ciencia,
tecnologia e innovacién, su dotacion de
recursos y las caracteristicas del personal
empleado en actividades de investigacion y
desarrollo (1+D). En el segundo, las preguntas
planteadas se refieren al sector de la
educacion superior y como es la dotacion

3. Para mas informacion sobre el Plan de Recuper-
acion, Transformacion y Resiliencia, véase: https://
www.lamoncloa.gob.es/temas/fondos-recuperacion/
Documents/160621-Plan_Recuperacion_Transforma-
cion_Resiliencia.pdf

4. Para mas informacion sobre la Estrategia Espafa
Nacion Emprendedora, véase: https://www.lamoncloa.
gob.es/temas/espana-nacion-emprendedora/Docu-
ments/ENE_Resumen%20ejecutivo.pdf

5. Para mas informacion sobre la Ley de fomento

del ecosistema de las empresas emergentes, véase:
https://www.congreso.es/docu/docum/ddocum/do-
sieres/sleg/legislatura_14/spl_36/pdfs/1.pdf

mm FUNDACION
® CYD

de recursos en |+D y su personal vinculado

a estas tareas. El tercero se centra en la
innovacion, la colaboracion universidad-
empresa y la transferencia de conocimiento
desde las empresas al tejido productivo y a la
sociedad. El afo de referencia mas reciente
considerado es, salvo alguna excepcion, el
2020.

Los datos con los que ha confeccionado el
presente capitulo proceden de las siguientes
fuentes:

¢ |nstituto Nacional de Estadistica (INE), en
particular, de la Encuesta sobre Actividades
de I+D y la Encuesta sobre Innovacion en
las Empresas.

e QOrganizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémicos (OCDE), incluyendo
su publicacién Main Science and
Technology Indicators y sus Estadisticas de
Innovacion.

¢ Ministerio de Universidades y la Base de
datos de tesis doctorales (TESEO).

e Datos de Eurostat consultados en la
publicacion de Cientificas en Cifras 2021.

e Centro de Desarrollo Tecnoldgico Industrial
(CDTI).

e Encuesta de [+TC+D RedOTRI-Sectorial
[+D+i CRUE.

e Oficina Espafola de Patentes y Marcas
(OEPM).

Al igual que en ediciones anteriores del
informe, para la redaccion de este capitulo

se ha contado con la colaboracion del Grupo
SClmago del Instituto de Politicas y Bienes
Publicos (IPP-CCHS) del CSIC, que desarrolla
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una serie de indicadores elaborados a partir
de datos procedentes de SCImago Journal
& Country Rank y del SCimago Institutions

Rankings con datos Scopus®.

Los recuadros incluidos en el capitulo son los

siguientes:

Titulo

Autor/a

La mejora de la gobernanza:

Clara Eugenia

; Garcia
la gran ausencia en la reforma -
) - I (Universidad
del Sistema Espafol de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Carlos Il de
Madrid)
Fernando

Mejorar la transferencia de
conocimiento y la colaboracion

Galindo-Rueda
y Sandra Planes

entre ciencia y empresa en Espana

(OCDE)
Universidades y centros de Guillermo Vidal
investigacion: la controversia Wagner y Héctor
con Hacienda por la actividad Gabriel de
investigadora a efectos del IVA Urrutia Coduras
contintia (Cuatrecasas)

A continuacion, se muestran los ejemplos de

colaboracion universidad-empresa mostrados

en el capitulo:
Titulo Autor/a
José Luis Bonet
El entorno normativo y la (Céamara de
cooperacion universidad-empresa Comercio de
Espaiia)

Apostando por el talento

Ignacio Eyries
Garcia de Vinuesa
(Grupo Caser)

EY Voice: una academia de
oradores universitarios

Rocio Rodriguez
Caballero (EY)

La Fundacion Triptolemos extiende
al mundo universitario los retos del
sistema alimentario en la sociedad
y en la empresa

José Luis Bonet
(Freixenet) e
Yvonne Colomer
(Fundacion
Triptolemos)

Titulo Autor/a
Susana Jurado
Telefonica Open Innovation Apruzzese
Campus: estrechando la conexion (Telefénica
universidad-empresa Open Innovation
Campus)
Ana Calonje
Modelo Educativo UAX Makers (Universidad
Alfonso X el
Sabio)
IE-UM Professional Development Dionisio Urfa (Uria
Program for Lawyers Menéndez)

Glosario

Citas externas por documento: citas

Guiando por medio de la

Alfonso Rodés
Vila (Havas Group

procedentes de articulos elaborados en
paises distintos al de los autores de la
publicacion (limitado a los 25 paises con

mas produccion cientifica en 2020).
Citas internas por documento: citas recibidas

experiencia Esparia)
La colaboracion universidad-
Carmen Alba
empresa como motor de la X
- . Ruiz-Morales
formacion en nuevas tecnologias (Schiller
aplicadas a los negocios y clave L '
University) y Pilar
para hacer frente al nuevo contexto )
Villacorta (IBM)
laboral
PRISA: compromiso con el talento y Rosauro Varo

la educacion

(Grupo PRISA)

6. Los apartados “Resultados de la investigacion
cientifica espafiola en la base de datos Scopus (2016-
2020)”, “Produccioén cientifica: ¢qué universidades
destacan?” y “Produccién cientifica conjunta entre
universidades y otras instituciones: volumen y
tendencias”, han sido elaborados por Elena Corera-
Alvarez y Félix de Moya-Anegdn, del Grupo SClmago
del Instituto de Politicas y Bienes Publicos (IPP) del
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC).
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Mejorar el conocimiento y

» ) 2 Gregorio Varela
educacion en alimentacion y :
o . Moreiras
nutricion: el reto holistico de la -

) N (Universidad San
Cétedra Carrefour en la Universidad Pablo-CEL)
San Pablo-CEU

Juan Manuel
Cendoya
IBIDAT-Colaboracién Banco i “ﬁg‘;ﬁ;ﬂ%er
Santander-Universidad Carlos lll gEs i)
de Madrid pang) y
Javier Rogla
Puig (Santander
Universidades)

por autores del mismo pais.

Colaboracion con otras instituciones de

la misma comunidad auténoma por
sectores: porcentaje de documentos
firmados al menos con una institucion
de la misma comunidad auténoma de
la universidad perteneciente a uno de
los sectores considerados: universidad,
gobierno, salud, empresa, otros.

Colaboracion internacional (%) en

publicaciones: porcentaje de
documentos firmados al menos con una
institucion de otro pais.

Copublicaciones con empresas (%):

porcentaje de documentos firmados al
menos con una empresa.

Empresa innovadora: aquella que ha

introducido una o mas innovaciones
en el periodo de observacion, tanto si
la innovacion es responsabilidad de la
empresa individualmente como si ha
sido una responsabilidad compartida
con otra.

Empresa innovadora de procesos de negocio:

aquella empresa que ha introducido un
método de produccion o de distribucion
nuevo o significativamente mejorado.
Incluye mejoras significativas en
técnicas, equipo o software.

Empresa innovadora de producto: aquella

empresa que ha introducido un bien o
servicio o significativamente mejorado
en sus caracteristicas o en sus usos
posibles. Este tipo de innovacion
incluye mejoras significativas en

las especificaciones técnicas, los
componentes o materiales, el software
incorporado, la ergonomia u otras
caracteristicas funcionales.

ETC (equivalente a tiempo completo): medida

empleada habitualmente en el ambito
de los recursos humanos. Se calcula
dividiendo las horas de trabajo de varios
trabajadores entre el nimero de horas
de un periodo laboral completo.

Excelencia (%) en publicaciones: porcentaje

de trabajos que se encuentran entre el
10% de los mas citados a nivel mundial.

Excelencia liderada (%) en publicaciones:

porcentaje de trabajos que se
encuentran entre el 10% de los mas
citados y que ademas son liderados por
la institucion firmante.
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Liderazgo en publicaciones: cantidad de la Q1 (%): porcentaje de publicaciones en
produccion de una institucion como el primer cuartil de cada categoria
contribuyente principal, es decir, la tematica.
cantidad de articulos en los que el autor Sectores institucionales: en el contexto de
de correspondencia pertenece a la la Estadistica sobre Actividades de
institucion y, por tanto, a un pais. [+D del INE, se corresponderia con

Publicaciones citadas en patentes (%): el ambito poblacional sobre el que

Impacto normalizado en publicaciones:
para calcular este indice se tienen
en cuenta las citas recibidas por los
articulos de una institucion, asi como
la importancia de las revistas que
las emiten. La composicion de esta
cesta de publicaciones se pondera

Impacto normalizado ponderado en
publicaciones: para calcular este indice
se han tenido en cuenta el nimero de
categorias que tienen un documento
tanto para calcular la citacion esperada
de las categorias como para calcular el
impacto de un conjunto de documentos

en relacion con la media en cada

uno de los campos de conocimiento

y posteriormente se normaliza.
Instituciones con impacto normalizado
igual a la “media mundial” tendran

valor igual a 1, lo que significa que los
articulos de estas instituciones se han
publicado en revistas que se encuentran
en la media de impacto de su categoria.
Impactos superiores a 1 indican medias
de impacto superiores a la categoria

de la revista. Impactos inferiores a 1

indican medias de impacto inferiores a la

categoria de la revista.

dado. Las revistas estan indizadas
hasta en 7 categorias tematicas, cada
documento publicado en una revista
“hereda todas las categorias tematicas
asignadas. Es decir, el indicador se
calcula teniendo en cuenta que, si un
documento esta en N categorias, sus
citas se dividen entre las N categorias.
Este indicador se basa en el trabajo

de Waltman et al. (2011)". Impactos
normalizados ponderados superiores a
1 indican medias de impacto superiores
a la categoria de la revista, mientras
que impactos normalizados ponderados
inferiores a 1 indican medias de impacto
inferiores a la categoria de la revista.

7. Waltman, L., van Eck, N. J., van Leeuwen, T. N.,
Visser, M. S., & van Raan, A. F. (2011). Towards a
new crown indicator: some theoretical considerations.
Journal of Infometrics, 5(1), pp. 37-47. https://arxiv.
org/pdf/1003.2167.pdf

porcentaje de publicaciones que han
sido citadas en la lista de referencias
de una patente. Es un indicador que
se utiliza para estimar la capacidad de
publicar conocimiento innovador.

Publicaciones lideradas citadas en patentes

(%): porcentaje de publicaciones
lideradas por la institucion firmante
que han sido citadas en la lista de
referencias de una patente.

se realiza la encuesta. Se distingue
entre la administracion publica (incluye
hospitales publicos), la educacion
superior (universidades y otros centros),
las empresas y las IPSFL (instituciones
privadas sin fines de lucro).
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En este apartado se ofrece una panoramica
de los recursos empleados en el Ultimo

afo en el sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion tales como el gasto interno en
[+D y el personal que realiza actividades de
[+D desglosado por sectores institucionales,
por género y nivel laboral.

En segundo lugar, se presentan y analizan
los principales resultados, medidos por

e En Espana, en 2020 los recursos
destinados a la I+D representaron el
1,41% sobre el PIB, acercandose al
maximo de 2010 (1,4%). No obstante,
esta cifra (1,41%) sigue lejos del valor
promedio de los paises de la OCDE
(2,68%). El grupo que conforman las
empresas Yy las instituciones privadas sin
fines de lucro (IPSFL) ha sido el sector
en el que ha experimentado un mayor
incremento en el gasto en [+D en Espana.
En 2020 su peso relativo fue del 55,9%,
valor superior al obtenido en 2010 y 2015,
ampliando su representatividad.

En 2020 la cifra del personal empleado
en actividades de 1+D en Espana

fue de 231.769 superando el dato

de hace diez anos. Este aumento se
debe principalmente al incremento de
contratacion por parte de las empresas e
IPSFL.

medio de la produccion cientifica. Se incluye
un conjunto de indicadores (p. €j., impacto
normalizado ponderado y excelencia
cientffica liderada, entre otros) que permite
caracterizar la situacion de Espafa en el
panorama de la investigacion en este ultimo
quinguenio (2016-2020).

Los datos se han extraido de la Encuesta
sobre Actividades de 1+D del INE, y de

¢ | a presencia de mujeres entre el personal
de [+D en Espana en 2020 ha aumentado
ligeramente con respecto a la cifra de
hace diez anos. La mayor presencia
femenina entre el personal de |+D se
encuentra en la administracion publica
(563,74%) mientras que en las empresas e
IPSFL la cuota femenina todavia se situa a
niveles bajos (31,80% de muijeres).
Referente a la produccion cientifica
espanola, durante el periodo 2016-2020
hubo una tasa de crecimiento del 30,54%
con respecto al quinquenio anterior. No
obstante, Espafna desciende una posicion
(12.3) a nivel mundial con respecto al
informe del ano anterior.

Entre los indicadores que se utilizan para
analizar la produccion cientifica de un pais,
para el quinquenio 2016-2020 destacan
las tasas de crecimiento positivas en la
colaboracion internacional (publicaciones
con coautoria espanola y extranjera),

3.1 La investigacion en Espafia: recursos y produccion cientifica esparnola

la OCDE y su publicacion Main Science

and Technology Indicators. Al igual que en
ediciones anteriores, se ha contado ademas
con la colaboracion del Grupo SClmago del
Instituto de Politicas y Bienes Publicos (IPP-
CCHS) del CSIC para elaborar una parte

del contenido de este apartado a partir del
SClmago Journal & Country Rank con datos
de Scopus.

pero negativas en la produccion cientifica
liderada por investigadores espanoles
(articulos en los que el autor de la
correspondencia pertenece a la institucion
y, por tanto, a un pais), excelencia
(trabajos que se encuentran entre el

10% de los mas citados a nivel mundial)
y excelencia liderada (trabajos que se
encuentran entre el 10% de los mas
citados y que ademas son liderados por la
institucion firmante).

Entre los distintos sectores institucionales
(empresa y IPSFL, universidad y
administracion publica), la universidad
continva siendo el principal sector
generador de publicaciones cientificas
(59,9% de la produccion total). A nivel
autonémico, Madrid sigue siendo la
principal productora de conocimiento
(27,61%), seguida de Catalufa (25,19%),
Andalucia (15,68%) y la Comunidad
Valenciana (11,87 %).



En 2020 se ha observado un aumento

muy notable en el gasto en 1+D. Tras varios
afos con una baja inversion, parece que

se estan recuperando los valores maximos
alcanzados en 2010. Este aumento es
principalmente debido a la inversion
realizada por empresas e instituciones
privadas sin fines de lucro. En cambio, el
esfuerzo realizado por la administracion
publica y las instituciones de ensefianza
superior es todavia limitado, si bien se
observa una cierta mejora. A pesar de estos
aumentos, Espana sigue en una posicion
rezagada si se compara con la de los paises
de nuestro entorno. La situacion pandémica
derivada de la COVID-19, ha puesto de
manifiesto la importancia de la +D, la
colaboracion internacional y la necesidad

de una apuesta constante por la generacion
de nuevo conocimiento que no solo permita
ampliar la actual frontera de conocimiento,
sino que asegure que los nuevos desarrollos
tienen una aplicacion practica y, por ende,
contribuyen a dar respuesta a los retos

de la sociedad actual. Invertir en recursos
orientados a la [+D es pues imperante para
asegurar un sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion competitivo.

En este contexto, una de las piezas clave
del sistema es el personal empleado en 1+D,
y que éste disponga de unas condiciones
laborales favorables, apostando por

su consolidacion y estabilizacion. En el
conjunto del sistema de |+D espanol en
2020 el numero de empleados en estas
actividades superd los valores de antes

de 2010. Por sectores institucionales
(administracion publica, ensefianza superior,
y empresas y IPFSL) los crecimientos en el
numero de empleados fueron proporcionales
a los recursos destinados. Asi, es en el
sector privado y las IPFSL donde mayores
aumentos se registran. Estos datos son
positivos ya que significa una mayor apuesta
por la investigacion y la innovacion por parte
del tejido productivo.

Siguiendo dentro del bloque de los recursos
humanos, es relevante hacer hincapié en

la participacion femenina. Las politicas e
iniciativas impulsadas hasta el momento
parecen ir en la buena direccion, pues

en estos Ultimos 10 afios ha habido un
incremento de mujeres entre el personal

en [+D. Sin embargo, las tasas de
crecimiento son lentas, especialmente en

el sector empresarial y las IPSFL, donde

la participacion femenina es todavia muy
baja (31,8%). Como ya se apuntaba en

el capitulo 2, es necesario asegurar la
igualdad de oportunidades en los procesos
de seleccion, retencion y promocion del
personal, asi como, a través de la educacion
y la concienciacion social, fomentar la
vocacion investigadora entre las mujeres.
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En cuanto a produccion cientifica,

Espana sigue situada entre las potencias
productoras mundiales, si bien en

el ultimo quinquenio (2016-2020) se

han observado tasas de crecimiento
negativas en indicadores que sirven como
aproximaciones de la “calidad” cientifica.
En el ambito universitario, probablemente el
actual sistema de valoracion y promocion
en la carrera investigadora ha estado,
hasta el momento, mas orientado a la
cantidad que a la calidad. Sin embargo, los
debates actuales sugieren aires de cambio,
priorizando el impacto de la investigacion (o
calidad de la misma) mas que el volumen.
En este sentido, cada vez hay una mayor
concienciacion sobre la relevancia de la
investigacion multidisciplinar, el trabajar
con colaboradores internacionales, y

la aplicacion practica del conocimiento
generado. Este cambio de orientacion,
acompafado de las politicas e incentivos
pertinentes, podria ayudar a mejorar la
excelencia y el liderazgo de la investigacion
espanola.
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Grafico 1. Gastos internos totales en actividades de I1+D en relacion con el PIB por sectores

Grafico 2. Estructura porcentual del gasto interno en 1+D por sectores institucionales. Afios 2010 y 2020
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Grafico 3. Comparacion internacional del gasto interno en I+D en relacion con el PIB. Afio 2010,2015 y 2020 (en %)
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Recursos destinados a la 1+D
¢En qué situacion llegamos a 2020?

Los recursos destinados a la 1+D indican el
esfuerzo o inversién que realiza un pais para
promocionar y dar soporte a las actividades e
infraestructuras que fomentan la investigacion
y el desarrollo (I+D). Habitualmente estos
recursos destinados a la 1+D se miden como
el gasto interno total del pais en actividades
de 1+D dividido por el producto interior bruto
(PIB). En 2020, Espana aumento la inversion
en dichos recursos en comparacion con

el dato de hace cinco afos (2015). Tal y
como se observa en el grafico 1, los valores
actuales se acercan a los maximos de 2010,
momento a partir del cual y debido a los
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efectos de la crisis financiera, dicha cifra
empezo a disminuir paulatinamente.

Para entender quién hace esta inversion en
1+D es recurrente cuantificar el gasto por
sectores institucionales, es decir, diferenciado
entre la administracion publica, la ensefianza
superior y el grupo conformado por empresas
e instituciones privadas sin fines de lucro
(IPSFL). Precisamente es este ultimo grupo
(empresas e IPSFL) donde se ha visto

un mayor incremento durante este Ultimo
quinquenio (2015-2020), con aumentos
superiores al del resto de sectores. En
concreto, en 2020 el gasto en |+D de las
empresas e IPSFL se situd por encima de

los niveles de 2010 y 2015. En el resto de
sectores (administracion publica y ensefianza

Republica Checa

superior), los niveles de 2020 siguieron siendo
inferiores a los de 2010, si bien se observa
una tendencia creciente de recuperacion.

Por volumen (véase el grafico 2), las empresas
y IPSFL continuaron representando mas de

la mitad del total del gasto interno en 1+D en
Espana (55,9%), ampliando su peso relativo
con respecto al 2010. Le sigue la ensefanza
superior (26,6%) y la administracion publica
(17,5%).

El gasto en |+D del promedio de los paises de
la OCDE paso del 2,25% en 2010 a un 2,33%
en 2015y a un 2,68% en 2020. Analizando

la evolucion de esta cifra por paises (véase el
grafico 3), destaca un primer grupo (en el que
se podria incluir Bélgica, Alemania, Francia

e ltalia, entre otros) los cuales, a pesar de la
crisis financiera han seguido apostando por
la 1+D, observandose una inversion mas o
menos constante en los tres anos para los
que se muestran los datos (2010, 2015 y
2020). Por otro lado, se observa un segundo
grupo (que incluye Portugal, Irlanda y
Luxemburgo, entre otros) que si disminuyeron
el gasto en 1+D como consecuencia de sus
politicas de recortes para intentar hacer
frente a la crisis (véanse los valores para el
ano 2015). Espana se situaria dentro de este
segundo grupo. Durante esta ultima década
el gasto en |+D espanol no ha mantenido un
nivel de crecimiento sostenido, pero en 2020
ha conseguido superar ligeramente el nivel
de hace diez afios. Aun asi, como se veia en
parrafos anteriores, la cifra espanola del gasto
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Infografia 1. Comparacion internacional del gasto interno en I+D en relacion con el PIB por sectores institucionales. Aiio 2020 (en porcentaje)

i m ‘=
Gobierno Educacion superior Empresas Total
02% 04% 06% 08% 1% 02% 04% 06% 08% 1% 1% 2% 3% % 5% 1% 2% 3% % 5%
Gobierno (%PIB), 2019 Educacién superior (%PIB), 2019 Empresas (%PIB), 2019 Total (%PIB), 2019
ISRAEL [l 007 N 042 I o1 I 504
COREA DEL SUR N 049 N 043 I 381 I /81
SUECIA N 016 082 I 255 I 3,53
BELGICA [ 031 I 061 NN 253 I 3,48
ESTADOS UNIDOS | 033 N 039 I 260 I 3,45
JAPON 027 N 038 I 258 I 3,27
AUSTRIA 023 I 073 N 222 I 3,20
ALEMANIA I 046 N 057 N 211 I 3,14
DINAMARCA N 010 NN 102 1,82 I 2,96
FINLANDIA I 022 I 072 N 1,95 I 2,91
OCDE NN 026 N 044 N 1,92 I 2,68
ISLANDIA 1 008 I 071 I 168 I 2,47
FRANCIA [N 028 N 04 N 1,56 I 2,35
PAISES BAJOS I 013 I 062 N 154 I 2,29
NORUEGA N 028 N 076 N 124 1N 2,28
EU-27 026 I 049 N 14 I 2,20
ESLOVENIA I 030 N 026 [N 157 I 2,15
REPUBLICA CHECA 0,34 ] 0,43 I 1,21 ] 1,99
ESTONIA N 018 I 060 N 098 N 1,79
CANADA 013 I 070 N 086 N 1,70
PORTUGAL [l 008 NN 058 N 092 N 1,62
HUNGRIA | 0,16 I 0,21 I 1,23 | 1,61
ITALIA 020 N 036 N 093 N 1,53
GRECIA 032 047 HH 069 NN 1,50
ESPANA 025 . 037 N 078 N 141
POLONIA | 0,03 ] 0,49 [ | 0,87 [ 1,39
IRLANDA J§ 0,04 [ 0,28 [ 0,91 [ 1,23
LITUANIA 1 0,18 I 0,42 [ ] 0,55 [ 1,16
LUXEMBURGO 0,27 [ 0,25 [ | 0,61 I 1,13
TURQUIA W 0,07 I 0,31 [ | 0,71 I 1,09
ESLOVAQUIA 0,18 | ] 0,24 [ 0,49 [ ] 0,91
LETONIA 1 0,13 [ 0,36 [ | 0,22 [ | 0,71
MEXICO | 008 N 0,15 I 006 | 0,30
COLOMBIA | 0,02 B 0,06 | 0,15 B 0,29

Fuente: Main Science and Technology Indicators. OCDE.
Data extracted on 12 Apr 2022 14:34 UTC (GMT) from OECD. Stat
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Grafico 4. Personal empleado en I+D (en E

total, investigadores, técnicos y auxiliares por

ico 5. Personal 1+D por sectores institucionales (% mujeres). Afos 2010 y 2020

sectores institucionales. Aios 2010 y 2020

38,3% 53,8% 57,5%

19,8%

18,1%

24.8%

2010 2020 2010
Personal I+D (total)

@ Administracion Piblica @ Ensefianza superior @ Empresas e IPSFL
Fuente: Estadistica sobre actividades de 1+D 2020, INE.

interno en 1+D en relacion con el PIB en 2020
(1,41%) queda lejos del valor promedio del de
los paises de la OCDE (2,68%). Practicamente
la totalidad de paises del conjunto analizado
en 2020 se encuentra en una posicion mejor
que la obtenida en la década anterior.

Por sectores institucionales, en la infografia
1 se muestra el nivel de gasto en 1+D de los
paises de la OCDE en 2020.

¢En qué sectores trabaja el personal
dedicado a la I+D?

El personal empleado en actividades de

[+D alcanzd su maximo en 2010 para,
posteriormente, iniciar una disminucion hasta
los anos 2014 y 2015, momento a partir del
cual empezo a revertirse la tendencia, para
llegar a recuperarse y alcanzar en 2020 una
cifra notablemente superior a la de la década
anterior (véase la infografia 2). Estas variaciones
son consistentes con el incremento del
esfuerzo en recursos destinados a la I+D que
se veia en el punto anterior.

Por sectores institucionales, las empresas

e IPSFL son las que mas han contribuido

a este aumento del personal empleado

en actividades de 1+D (véase el gréfico 4).
Este incremento es un hecho positivo para

el sector privado, dado que una de las
debilidades del sistema de ciencia, tecnologia
e innovacion espanol es la insuficiente
presencia de este personal en dicho sector.
En el caso de la administracion publica ha
habido una disminucion de su personal.
Caso distinto es el de la ensehanza superior:
si bien en nimeros absolutos el nimero de
empleados es superior en 2020 (84.325) que

176

Investigadores

2020 2010 2020
Técnicos y auxiliar de apoyo

en 2010 (83.300), el peso que representan
los empleados en |+D en los centros de
ensenanza superior respecto al total en 2020
(86,4%) es ligeramente inferior al de 2010
(37,5%).

Dentro del personal empleado en |+D

se distinguen dos categorias: la de los
investigadores y la de los técnicos y auxiliares
de apoyo. Las anteriores tendencias de
crecimiento y decrecimiento descritas en los
parrafos anteriores se manifiestan por igual en
ambos perfiles y sectores.

¢Cual es la representacion femenina
entre el personal en 1+D?

Tal y como se observa en el gréfico 5, los
datos sugieren que en estos ultimos 10 afios
se ha experimentado un ligero incremento en
el porcentaje de mujeres empleados en |+D
en todos los sectores institucionales. En 2020
el nimero de muijeres en la Administracion
publica sigue siendo superior al de los
hombres (53,74% del total de empleados),

en cambio, tanto en la ensenanza superior
como en las empresas e ISPFL los hombres
contindan siendo mayoria. En concreto, en

la ensenanza superior se ha pasado del
44,02% de mujeres en 2010 al 45% en
2020. Este incremento es similar al que se ha
experimentado en el sector de las empresas
e IPSFL, sin embargo, en este caso la cuota
femenina se situa a niveles bajos (31,80%

de mujeres en 2020). Esta situacion requiere
de una profunda reflexion y un desarrollo de
politicas que promuevan y faciliten una mayor
incorporacion de las mujeres en este sector.

Por categorias (investigadores y técnicos y
auxiliares de apoyo), en todos los sectores

Personal 1+D (total)
60

55 53,74%

50 45,37%

51,42%
45 /

40,72%

@ X

35 44,02% 3 ,fw% /\40’03%
30 \/
25 30,79%
20
Investigadores
60
55 50,33%
50
\ 43,06%
45 // | 30.00%
40 47.54% \ \l
35 “ ,05;\ 3186% -
4970

30

X~/ —

25

~

20

30,05%

Técnicos y auxiliares de apoyo
60

57,65%
55 54,42% \

- 7 N

55,79% 54,28%
45 )

AN

2,11%

40

~ o

35

30

\V

25

31,50%

20

Administracion Publica Enseiianza Superior

®2010 ® 2020

Fuente: Estadistica sobre actividades de I1+D 2020, INE.

institucionales el porcentaje de mujeres
investigadoras ha aumentado. Entre el
grupo de técnicos y auxiliares de apoyo en
estos ultimos 10 afos practicamente no ha

Empresas e IPSFL Total

habido variaciones, con la excepcion de la
Administracion publica, donde la participacion
femenina en 2020 es casi 2 puntos
porcentuales superior a la de 2010.
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Infografia 2. Personal dedicado a actividades de I1+D por sectores institucionales. Aios 2010, 2015 y 2020

o o
Administracion publica ’n\ ,n\ Enseiianza superior Empresas e IPSFL

Ano 2010

Tt ATY

Total: 222.022 personas

Ano 2015

TeTATRTATRATATADA

Total: 200.866 personas

Ano 2020 L]

Tt

Total: 231.769 personas

Fuente: Estadistica sobre actividades de I+D 2020, INE.
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Grafico 6. Evolucion temporal de la produccion cientifica espaiiola en Scopus y su aportacion relativa

al total de la produccion de Europa Occidental y del mundo, 2016-2020
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Fuente: SCImago Journal & Country Rank a partir de datos “Scopus”. Elaboracion Grupo SCImago, Instituto de Politi-
cas y Bienes Puiblicos (IPP-CCHS) del CSIC, marzo 2021

Resultados de la
investigacion cientifica
espaiiola en la base de datos
Scopus (2016-2020)

Un gjercicio interesante a la hora de analizar la
produccion cientifica es evaluarla con base en
cuatro indicadores:

e Colaboracion internacional: porcentaje de
Segun los datos disponibles en las documentos firmados al menos con una
plataformas SCimago, en el quinquenio institucion de otro pais.
2016-2020 la produccion cientifica espafola e |iderazgo: cantidad de la produccion
tuvo una tasa de crecimiento del 30,54%. de una institucion como contribuyente
En nuimeros absolutos equivale a 531.468 principal, es decir, la cantidad de articulos
documentos publicados. Esta cifra supone en los que el autor de correspondencia
un aumento del 10% del dato del quinquenio pertenece a la institucion vy, por tanto, a un
2015-2019 (datos actualizados el 1 de pais.
marzo de 2021). A pesar de este incremento, e Excelencia: porcentaje de trabajos que se
Espafa ha descendido una posicion (12.%) con encuentran entre el 10% de los mas citados
respecto al informe anterior en el ranking de a nivel mundial.
paises con mayor produccion cientifica. ® Excelencia liderada: porcentaje de trabajos
que se encuentran entre el 10% de los mas
citados y que ademas son liderados por la
institucion firmante.

El porcentaje de la produccién espanola

con respecto a la mundial ha pasado del
3,28% en 2016 al 3,40% en 2020. En el
contexto de Europa Occidental (véase el
grafico 6), la produccion cientifica espafola
se sitla por encima del 10% (aumentando
significativamente con respecto al quinquenio
2015-2019), pero disminuye porcentualmente
su presencia en la region (11,46% del total de
Europa en el periodo anterior). Esto supone
que, aunque Espana se siga situando entre
los principales productores cientificos a nivel
mundial, compite con otros paises cuyos
resultados cientificos (medidos en términos
de numero de publicaciones) crecen a mayor
ritmo.

El grafico 7 muestra la evolucion de la
produccién cientifica espafola con base

en los indicadores anteriores. Para el
quinquenio 2016-2020 el Unico indicador
con una tasa de crecimiento positiva es el

de la colaboracion internacional, aunque con
ritmo de crecimiento inferior al del quinquenio
anterior. Es decir, considerando el conjunto de
los cuatro periodos analizados, el porcentaje
de produccion en el que los investigadores
espanoles aparecen como primeros autores
y responsables de correspondencia esta
decayendo con respecto a la comunidad
internacional. En los otros tres indicadores
(produccion cientifica liderada por
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Grafico 7. Tasas de crecimiento de la inversion en I+D y de los tipos de produccion cientifica
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Fuente: SCImago Journal & Country Rank a partir de datos “Scopus”, Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion Grupo
SCImago, Instituto de Politicas y Bienes Publicos (IPP-CCHS) del CSIC.

investigadores espanoles, excelencia y
excelencia liderada) las tasas de crecimiento
son negativas. En el caso del indicador de
liderazgo, si bien hay un incremento negativo
se observa una tendencia hacia la mejora,
obteniendo el mejor valor en este indicador
desde 2013. Con respecto a la tendencia
hacia la estabilidad en la produccion de
trabajos con excelencia cientifica que

se venia observando hasta ahora, en el
2016-2020 la tasa pasa a ser negativa,

lo que coincide con un decremento en el
crecimiento del porcentaje de colaboracion
internacional. De ahi se desprende que los
S0cios internacionales con los que colabora
Espafna no estan contribuyendo a que se
haga investigacion de calidad al mismo ritmo
que en ediciones pasadas. Esta situacion
también se refleja en el descenso durante el
dltimo quinguenio de la excelencia cientifica
liderada por espanoles. Estos datos
contrastan con el aumento de la inversion
en 1+D, tanto en gastos brutos como en
porcentaje del PIB, asi como en un ligero
aumento en los recursos humanos.

El volumen de publicaciones es uno

de los indicadores mas utilizados para
medir la capacidad de los paises para
producir ciencia, sin embargo, no tiene
en cuenta el tamafo del pais (o la mano
de obra disponible) para poder realizar
comparativas objetivas. Asi pues, otro
indicador ampliamente utilizado y que
contempla no solo la cantidad, sino
también el alcance de esta dentro de la

comunidad cientifica es el indice de impacto
normalizado ponderado. Este indice se
calcula dividiendo el total de citas recibidas
por un articulo entre las N categorias en las
que esta indexada la revista donde se ha
publicado la investigacion. Valores superiores
a 1 indican que el impacto supera la media
mundial, mientras que valores inferiores a

1 denotan un impacto inferior. En el grafico
8 en version reducida y en el grafico 3 del
anexo en su version ampliada a 40 paises
se observa como India, Japon, Rusia, Brasil,
Turquia, México, Indonesia y Eslovaquia no
alcanzan el promedio mundial de visibilidad
en el quinquenio.

La produccion cientifica de Rusia merece
especial mencion. En el dltimo quinquenio
(2016-2020) se sitla por delante de Espana,
pero con un impacto normalizado ponderado
de 0,79 respecto al 1,28 conseguido por
nuestro pais en el mismo periodo. Es decir,
hay una mayor produccion en términos
absolutos, pero tiene menor impacto. China
vuelve a superar por segunda vez la media del
mundo en un 4%, duplicando el porcentaje
del quinquenio anterior. En este indicador,

los paises cientificamente mas consolidados
muestran tasas de citacion superiores al
mundo en todos los casos excepto la ya
citada Rusia. En orden decreciente de impacto
medio normalizado se localizan Reino Unido,
Australia, Canada, Italia, Estados Unidos,
Alemania y Francia. Espana vuelve a situarse
en un 28% sobre la citacion mundial, valores
similares a los del periodo anterior.



Grafico 8. Porcentaje de produccion mundial, impacto normalizado, porcentajes de publicaciones en revistas Q1, excelencia y liderazgo cientifico de los paises

OCDE y BRIICS para el periodo 2016-2020

Impacto

% Excelencia con % Excelencia no

Pais % mundial % Liderazgo Normalizado % Q1 % Excelencia liderazgo liderada
Estados Unidos 25,35 80,24 ® 1,44 52,07 15,45 11,39 4,06
China 21,59 92,14 1,04 42,77 13,47 11,63 1,85
Reino Unido 7,99 67,59 ® 158 52,80 17,32 10,07 7,25
Alemania 6,94 71,25 ® 138 46,52 14,75 8,63 6,12
India 6,31 91,03 ®(,82 22,31 8,27 6,42 1,85
Japén 4,83 82,52 ® (0,94 40,25 9,21 5,75 3,46
Francia 4,59 66,55 ® 1,31 47,47 14,13 7,32 6,81
Italia 4,55 74,46 ® 1,46 45,79 16,47 10,53 5,94
Canada 4,12 68,65 ® 148 53,96 16,37 9,12 7,25
Australia 3,89 68,77 ® 157 55,36 18,56 10,85 7,71
Rusia 3,69 87,53 ® 0,79 16,05 5,40 3,22 2,18
Espafia 3,61 72,01 ® 128 48,01 14,78 8,62 6,16

Nota1: En el indicador Impacto normalizado los circulos azules representan los paises que son citados un 25% por encima de la media mundial, los circulos rosas los paises que estan

entre el promedio mundial y el 25% por encima del promedio mundial y los circulos rojos, los paises que no alcanzan el impacto mundial. Fuente: SCImago Journal & Country Rank a partir

de datos Scopus. Elaboracion Grupo SCImago, Instituto de Politicas y Bienes Ptiblicos del CSIC.

De la produccidn cientifica espanola, el 72%
de las publicaciones estan lideradas por
investigadores espanoles, descendiendo

un punto sobre los datos obtenidos en

el informe anterior. Algo mas del 14% del
total de la produccién es altamente visible
(descendiendo un punto sobre el quinquenio
anterior), lo que significa que este porcentaje
se sitla entre el 10% de investigaciones
mas citadas, superando desde 2014-2018
la media mundial y la media del periodo
anterior.

La tasa de crecimiento de Espana en la
produccién de publicaciones por miles de
habitantes crece sustancialmente, superando
en este quinquenio el centenar (102 para

el periodo 2016-2020 frente a 96,2 para el
periodo 2015-2019) (véase el grafico 2 del
anexo).

Durante el periodo 2016-2020 (véase

el gréfico 9), en Espafia la universidad
continda siendo el principal sector generador
de publicaciones cientificas de difusion
internacional (es decir, revistas indexadas en
Scopus) concentrando casi el 60% de los
documentos totales publicados en el periodo.
Este porcentaje es superior al de los periodos
2013-2017 y 2014-2018 y similar al de
2015-2019. En el caso de sectores como el
gobierno o el sistema sanitario, la produccion
en numeros absolutos es inferior, pero en
cambio, el impacto normalizado es superior,
es decir, se trata de dos sectores altamente
efectivos, pues con menos publicaciones se
consigue un mayor impacto. Sus porcentajes
de produccion (19,69% para el sector

Grafico 9. Distribucion de la produccion cientifica espafiola e impacto normalizado de la misma por
sectores, 2016-2020
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Fuente: SCImago Journal & Country Rank a partir de datos Scopus. Elaboracion Grupo SCImago, Instituto de Politicas y

Bienes Piiblicos (IPP) del CSIC.

sanitario y 17,89% para el gobierno) son muy
similares a los del informe anterior. El sector
empresarial sigue siendo el menos productivo
a nivel nacional por lo que a publicaciones se
refiere, si bien su visibilidad medida por medio
del impacto normalizado es superior al de las
universidades.

Otro dato relevante es el aumento de la
produccion cientifica intersectorial, es decir,
aquellas publicaciones que resultan de la
colaboracién cruzada entre los diferentes
sectores productivos. Para el dltimo
quinquenio este solapamiento ha aumentado
un 2% respecto al periodo anterior. Esta
practica que parece afianzarse en los

Ultimos afos implica un mayor acercamiento
entre los distintos agentes productores de
conocimiento del sistema.

El andlisis de la distribucion de las
publicaciones cientificas producidas en
Espafia por comunidades auténomas (véase
el grafico 10) sigue reflejando la habitual
distribucion heterogénea a nivel autonémico.
Madrid sigue siendo la principal productora
de conocimiento (27,61%), aunque a poca
distancia de la aportacion de Cataluha
(25,19%), seguida de Andalucia (15,68%) y la
Comunidad Valenciana (11,87%). El resto de
regiones no alcanzan el 10% de aportacion al
pais. Cuando las publicaciones se ponderan
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por el numero de investigadores equivalente
a tiempo completo (ETC), la comunidad
auténoma que mas destaca es Castilla-La
Mancha, seguida de Cantabria, Canarias,
La Rioja y Andalucia, que superan los 1,40
trabajos publicados por investigador. En el
extremo opuesto se sitian Murcia (0,99),
Castilla 'y Ledn (0,97) y el Pais Vasco (0,59).

Con respecto a la calidad media de la
produccion cientifica de las autonomias para
el periodo 2016-2020, hay cuatro regiones
cuyo valor de impacto normalizado es mayor
a 1,5, superando notablemente el promedio
mundial (=1). Aligual que en el periodo
anterior (2015-2019), estas regiones son

las Islas Baleares (1,78), Cantabria (1,73),
Cataluna (1,62) y Canarias (1,54). Con la
excepcion de Catalufia, estas regiones han
incrementado su impacto en 2016-2020.
Madrid supera el impacto mundial en un 40%,
1 punto mas que en 2015-2019. En cualquier
caso, todas las autonomias consiguen
impactos normalizados ponderados por
encima de la media del mundo (=1).

En el anexo se incluyen una serie de
graficos adicionales que permiten poner
en un contexto internacional los niveles de
produccion cientifica espanoles.

En el grafico 1 del anexo se presenta la
evolucion en los ultimos diez anos de la
aportacion cientifica de los paises que
conforman la OCDE (entre los que se
encuentra Espana) y los denominados
paises emergentes (BRIICS, Brasil, Rusia,
India, China y Sudafrica) a la produccion
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Grafico 10. Distribucion de la produccion cientifica espaiola en revistas de difusion internacional por comunidades autonomas, 2016-2020
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Fuente: SCImago Journal & Country Rank a partir de datos “Scopus”. Elaboracion Grupo SCImago, Instituto de Politicas y Bienes Piiblicos (IPP) del CSIC.

mundial. Entre los grandes productores
destacan China y los Estados Unidos,

que conjuntamente superan el 43% de la
produccién mundial, seguidos por el Reino
Unido (7,02%), aunque a mucha distancia.
China se mantiene en torno al 22% del total
mundial como en 2019, con una alta tasa de
crecimiento (9,69%), aunque con impactos
ponderados por debajo de la media mundial
(0,89). En el caso de los Estados Unidos
(22% de la produccion mundial) sucede al
revés. El crecimiento es mucho mas lento
(8,07%), pero mantiene unos valores de
impacto elevados (1,49). Para el Reino Unido
la tasa de crecimiento se situa en el 11,83%
y el impacto ponderado es de 1,57. Entre
los paises emergentes, Rusia es el que crece
mas (113,43%), pero no supera el 0,70 de
impacto.

Para el periodo analizado, Espana sigue
ocupando el puesto decimosegundo del
ranking mundial (manteniendo la posicion del
informe anterior), justo por detras de Rusia,
al igual que en el periodo 2009-2019. La
evolucion positiva en la produccion cientifica
espanola no ha ido acompanada por un
incremento del impacto de la investigacion.
En este escenario, Espana mantiene tasas
de impacto por encima de la media mundial,
pero desciende con respecto a 2018 y 2019
al 27% de citas por encima de la media
mundial (muy por debajo del 52% en 2018).
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Si se pondera el nimero de publicaciones

por millén de habitantes (véase el grafico

2 del anexo), Suiza, Dinamarca, Islandia y
Noruega ocupan los primeros puestos de la
clasificacion mundial, igual que en el periodo
anterior, aunque con ligeras variaciones en
sus posiciones. En 2020 Corea del Sur sigue
descendiendo, en este caso hasta la posicion
vigesimoseéptima (en 2019 descendio hasta la
posicion undécima, bajando 10 puestos con
respecto a 2018). Espafa sigue creciendo por
encima de la media mundial, con un aumento
de la produccion de articulos por habitante de
un 62,2% entre 2010 y 2020.

El impacto que genera un documento se
puede analizar mediante las citas recibidas.
El gréfico 4 en el anexo muestra el indicador
de citas por documento desagregado entre
el impacto interno (citas recibidas por autores
del propio pais) y el externo (citas procedentes
de articulos elaborados en paises distintos

al de los autores de la publicacion para

los paises Top 25 en cuanto a produccion
cientifica en 2020). En este grafico Espana
mantiene la misma posicion que en informes
anteriores (puesto 11), con un promedio de
4,66 citas por documento que proceden en
un 71% de otros paises y con un impacto
interno del 29%.

LLa colaboracién internacional en 1+D es
uno de los fendmenos que mas incide en
la visibilidad de la produccidn cientifica.

Para el quinquenio mas reciente (2016-
2020), el 50% de documentos espafioles
son en colaboracion internacional. Esta cifra
es 20 décimas superior a la del periodo
anterior (2015-2019). Por lo que se refiere

a la produccion internacional liderada por
espanoles, en el quinquenio 2016-2020 la
cifra es del 72%, valor sensiblemente inferior
al de los quinquenios anteriores (73,82% en
el periodo 2015-2019 y 74,81% en 2014-
2018), lo que se traduce en un descenso lento
de la capacidad de liderazgo de los grupos
de investigacion espanoles en beneficio de
la colaboracion internacional, que aumenta
sostenidamente en los mismos periodos.
Este descenso en la capacidad de liderazgo
es comun a practicamente todos los paises
analizados, mientras que los porcentajes

de colaboracion internacional crecen, salvo
en Rusia e Indonesia (véase el grafico 5 del
anexo).

LLos campos tematicos en los que Espana
acumula un mayor porcentaje de produccion
en el Ultimo quinquenio se mantienen
practicamente iguales a los de los periodos
anteriores (véase el grafico 6 del anexo).
Medicina sigue siendo el campo mas
productivo y recibe un 42% de citas por
encima de la media mundial, igualando el
dato con respecto al periodo anterior. A
continuacion, y teniendo en cuenta el ranking
de produccion, le siguen las ingenierias, las
ciencias sociales (que avanzan una posicion

con respecto a 2015-2019 y superan el 1

de impacto normalizado medio), las ciencias
de la computacion, fisica y astronomia, y
bioguimica con un 27, 20, 55 y 46% mas de
citas que la media mundial, respectivamente.
Unicamente hay un drea, arte y humanidades,
en la que no se supera la media espanola y
tampoco la del mundo en impacto (con un
decrecimiento del —11%). Con respecto a

la especializacion tematica (véase el grafico

7 del anexo), al igual que en el quinquenio
anterior, Espana sigue destacando en ciencias
agrarias y bioldgicas. Ademas, las ciencias
ambientales se colocan en segunda posicion,
ganando puestos con respecto al quinquenio
anterior, seguidas por las ciencias sociales,
profesiones sanitarias y artes y humanidades.

Por ultimo, se analiza la posicion de las
organizaciones espafolas con produccion
cientifica en el contexto del ranking mundial
de calidad investigadora (véase el cuadro 15
del anexo)®. Un total de 226 instituciones (en
el periodo 2015-2019 habia 141) generan
mas de 1.000 documentos en el periodo
2016-2020. En términos generales se
observa una mejora en el valor de sus indices
de impacto. El aumento del nimero de

8. No se muestran las subinstituciones, es decir, no
se desagregan los institutos pertenecientes al CSIC,
ni los del resto de instituciones gubernamentales,
como tampoco las unidades asociadas en las dis-
tintas universidades y el CSIC.



instituciones productivas hace que también
aumente el numero de instituciones con
medias mundiales de impactos mayores. En
cuando a los impactos mas bajos, hay 26
organizaciones con impactos inferiores al de
referencia mundial.

De la revision del cuadro 18 también se
observa que en practicamente todas las
instituciones el impacto de la produccion

9. Produccion liderada: cantidad de la produccién de
una institucién como contribuyente principal, es decir,
la cantidad de articulos en los que el autor de cor-
respondencia pertenece a la institucion y, por tanto,
aun pais.

liderada® es algo menor que el impacto
global. La lectura de este dato sugiere que los
trabajos liderados por estos organismos no
consiguen alcanzar el impacto que si logran
cuando son otros socios los que lideran la
investigacion. Son excepciones el Centre de
Visié per Computador, el Centre Tecnologic
de Telecomunicacions de Catalunya, el Institut
de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries de
Barcelona, el Parc de Salut Mar de Barcelona

y el Hospital Infantil Universitario Nifo

Jesus. En el indice de produccion liderada,
dos de las 226 instituciones espanolas se
han posicionado entre las 1.000 primeras

del mundo en el periodo, disminuyendo
significativamente el nimero de instituciones
en las Top 1.000 del liderazgo con respecto a
2015-2019 (habia 12 de las 147 presentes en
el Top 1.000).
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Este apartado centra su interés en dos
aspectos: (1) el andlisis de los recursos
disponibles para la I+D en el sector de la
educacion superior, y (2) los resultados
obtenidos por las universidades en un
conjunto de indicadores bibliométricos.
Del lado de los recursos, se analizan
aspectos como el gasto interno en 1+D
por campos cientificos, por comunidades
autonomas y el perfil del personal en |+D,
entre otros. Del lado de los resultados se
muestran una seleccion de indicadores

e £l gasto en 1+D en la educacion superior
en Espafa continda con una tendencia
creciente en 2020. Los campos de estudio
que han incrementado mas su gasto
son las ciencias sociales (25,88%), las
ciencias médicas (16,64%) y la agricultura
y veterinaria (3,47 %).

e En 2020 las universidades publicas
espanolas ejecutaron la mayor parte del
gasto en +D (88,9%) frente al 7,3% de las
universidades privadas.

e Pais Vasco, la Comunidad de Madrid
y Catalufia son las regiones que en
2020 destinaron un mayor gasto en 1+D
en relacion con PIBpm (PIB a precios

bibliométricos a nivel global y posteriormente
se particularizan por unas areas de
conocimiento que han sido especialmente
seleccionadas para la edicion de este afo
del informe.

Para elaborar este apartado se ha trabajado
con datos procedentes de la Encuesta
sobre Actividades de [+D del INE, las
estadisticas de la OCDE y su publicacion
Main Science and Technology Indicators, la
base de datos de tesis doctorales (TESEO)
del Ministerio de Universidades, los datos

de mercado). En cuanto al gasto en
educacioén superior, Andalucia, la region
de Murcia y Castilla y Ledn fueron las
regiones que destinaron mas presupuesto
en este sector.

En 2020, Espafia tenia un 46,23% de los
investigadores trabajando en el sector de
la educacion superior. Esta cifra, similar

al valor de hace diez anos (47,97%), es
superior al valor promedio de la UE-27
que se sitda en el 32,36%.

En 2019 el 43,36% de los investigadores
en educacion superior en Espana eran
mujeres. Por campos cientificos se
observa una mejora de la cuota femenina
en las ciencias médicas, agrarias, sociales

3.2 La investigacion en las universidades esparolas: recursos y produccion
cientifica

de Eurostat consultados en la publicacion
de Cientificas en Cifras 2021. Asimismo,
siguiendo con la dinéamica de ediciones
anteriores del informe, se ha contado con

la colaboracion del Grupo SClmago del
Instituto de Politicas y Bienes Publicos (IPP-
CCHS) del CSIC para elaborar una parte

del contenido de este apartado a partir del
SCImago Institutions Rankings con datos de
Scopus.

y humanidades. Por el contrario, en las
ciencias exactas y naturales, ingenieria y
tecnologia su presencia disminuyo.

e Con respecto a las tesis leidas por
mujeres, entre 2015 y 2020 ha
habido una disminucion de 2 puntos
porcentuales situandose en un 48,05%
en 2020. En areas como informatica
(20,03% muijeres), ingenieria, industria
y construccion (82,76% mujeres), y
negocios, administracion y derecho
(89,92% muijeres) las tesis fueron leidas
mayoritariamente por hombres en 2020.



El sector de la educacion superior tiene

un papel fundamental en el sistema de
ciencia, tecnologia e innovacion. Los datos
de 2020 revelan que Espana ha seguido
con la tendencia creciente en el gasto en
[+D (0,37% sobre el PIB), sin embargo, este
esfuerzo en |+D aun se situa ligeramente por
debajo del promedio de la UE-27 (0,49%)

y la OCDE (0,44%). Las universidades
publicas son las que en 2020 contindan
ejecutando la mayor parte del gasto en [+D
en este sector a pesar de que en los Ultimos
anos ha habido un aumento notable en

el nimero de universidades privadas que
conforman el sistema.

En cuanto a los recursos humanos
empleados en el sector de educacion
superior, el porcentaje de investigadores
espanol sigue siendo mayor al del promedio
de la UE-27. En las empresas y las IPSFL
su presencia es notablemente menor. Con

el objetivo de fomentar la colaboracion
universidad-empresa como instrumento por
medio del cual impulsar la competitividad del
sistema de ciencia, tecnologia e innovacion,
es preciso mantener y seguir apostando por
aquellos programas establecidos para este
fin, tales como las ayudas Torres Quevedo

y los programas de doctorados industriales,
entre otros.

Un dato que deber llevar a la reflexion es
la presencia femenina en el personal de
[+D en las universidades y otros centros
de educacion superior. Entre 2010 y

2020 apenas se ha avanzado un punto
porcentual, siendo su cuota del 45% sobre
el total en 2020. Esta mejora se constata
en las ciencias médicas, agrarias, sociales
y humanidades; sin embargo, en las dreas
mas técnicas (ingenieria y tecnologia), asi
como en las ciencias exactas y naturales,
ha disminuido su presencia. Este retroceso
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también se observa en la proporcion de
tesis leidas por mujeres, con una mayor
incidencia en areas como informatica,
ingenieria, industria y construccion. Estos
datos sugieren la necesidad de implantar
medidas urgentes para revertir esta
situacion. Dados algunos de los retos

de futuro a los que se enfrenta nuestra
sociedad como son la crisis climatica

y la transicion ecoldgica, un desarrollo
mas sostenible y una modernizacion del
tejido productivo o el aprovechamiento
de las oportunidades que puede ofrecer
la digitalizacion, resulta imprescindible
contar con el talento femenino en todas
las areas cientificas y no solo en las que
tradicionalmente han tenido una mayor
presencia.
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Grafico 11. Distribucion del gasto en I+D en la ensefianza superior por campos cientificos. Afios 2010,

2015y 2020
100

Grafico 13. Fuentes de financiacion de 14D por tipo de centro (miles de euros y

estructura porcentual). Afio 2020
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Fuente: Estadistica sobre actividades de I1+D 2020, INE.

Grafico 12. Distribucion del gasto en 14D en la ensefianza superior por tipo de investigacion. Aiios 2010,

2015 y 2020 (millones de euros)

2015 2020

Ciencias exactas y naturales
Ciencias médicas @ Ciencias de la agricultura y veterinaria

Universidades publicas

2500 Universidades privadas
2000 2.042,41 209933
1.592,25
1500 1.552,93 1.628,70
1.244,11
1000
500 521,41 473,99
545,80
0

@ Investigacion fundamental @ Investigacion aplicada

Fuente: Estadistica sobre actividades de 1+D 2020, INE.

Recursos destinados a la 1+D
¢Cuanto se destina a la 1+D universitaria?

En 2020 el gasto en 1+D en la educacion
superior en Espana alcanzo los 4.202
millones de euros. Esta cifra sigui¢ con la
tendencia creciente de 2019, cuando se
recuperd el nivel de gasto maximo observado
en 2010 tras el inicio de la crisis financiera.
Las ciencias sociales (25,88%), las ciencias
médicas (16,64%) y la agricultura y veterinaria
(8,47%) son los campos de estudio que han
incrementado mas su gasto en |+D en 2020
(véase el grafico 11). En cambio, la ingenieria
y tecnologia es el campo que ha sufrido un
mayor retroceso. Por tipo de investigacion
(véase el grafico 12), el desarrollo experimental
disminuye ligeramente, incluso con valores
por debajo de los observados en 2010. En

la investigacion fundamental y la aplicada
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Desarrollo experimental

la inversién aumenta y se observan valores Otros centros

maximos.

Por titularidad de centro, en 2020 continuaron
siendo las universidades publicas las que
ejecutaron la mayor parte del gasto en |+D,
un 88,9%, frente al 7,3% de las universidades
privadas. En numeros absolutos equivale

a decir que las universidades publicas
espanolas destinaron 3.736,6 millones de
euros a la [+D frente a los 305,1 millones de
euros de las privadas.

Para las universidades publicas, los fondos
proceden principalmente de la administracion
publica, tanto de fondos generales
universitarios (60%) como de otra financiacion
publica (17,9%). Los fondos internos de las
propias universidades representan el 9,8% y
la financiacion por parte de las empresas el
4%. En el caso de las universidades privadas,

23,45%

4,14%

2,38%

Fuente: Estadistica sobre actividades de I1+D 2020, INE.

@ De la Ensefianza Superior Otros fondos
@ De las IPSFL

Programas de la UE

@ De empresas
Fondos generales universitarios
Otra financiacion publica



Grafico 14. Gasto en I+D total y de la educacion superior por comunidades auténomas (M€ y %). Aiio 2020
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Grafico 15. Comparacion internacional de la proporcion de investigadores de la ensefianza superior sobre el total nacional (en %). Afios 2010 y 2020
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Fuente: Main Science and Technology Indicators. OCDE.

Data extracted on 12 Apr 2022 14:49 UTC (GMT) from OECD.Stat

el origen de los fondos es muy distinto.

Los fondos internos constituyen la forma

mas importante de financiacion de la [+D
(60,2%), seguido por la financiacion publica
que no forma parte de los fondos generales
universitarios (14,9%) y que esta practicamente
al mismo nivel que la financiacion procedente
de las empresas (14,5%). Para otros centros
de educacion superior la configuracion del
origen de los fondos en 1+D puede observarse
en el grafico 13.

El gasto en 1+D también puede analizarse
desde el punto de vista regional. En el grafico
14 se muestran los gastos en |+D sobre el

México
Luxemburgo
Dinamarca
Noruega
Italia
Bélgica
EU-27
Finlandia
Turquia

PIB a precios de mercado (PIBpm) de todos
los sectores, de la educacion superior y del
peso que representa este Ultimo sobre el
total. Pais Vasco, Comunidad de Madrid y
Catalufa son las regiones que destinaron un
mayor gasto en 1+D en relacion con el PIBpm
en 2020. Si atendemos unicamente a las
cifras en la educacion superior, Andalucia,

la region de Murcia y Castilla y Ledn son las
comunidades auténomas que destinaron mas
gasto a este sector. Por ultimo, Andalucia,
Cantabria, Comunidad Valenciana y Canarias
son las autonomias en las que el gasto en 1+D
en educacion tiene un peso mas relevante
(superior al 42%).

Republica Checa

Austria
Francia
Alemania
Hungria
Paises Bajos
Suecia
Eslovenia
Japon

Corea del Sur

¢Cual es el perfil del personal dedicado
a la investigacion en las universidades
espanolas?

En el apartado 3.1 (véanse gréficos 4 y 5)

se mostraba la distribucién del personal
empleado en 1+D (en ETC) en la educacion
superior, tanto de investigadores como de
técnicos y auxiliares de apoyo, asi como la
proporcidon de mujeres en cada una de estas
categorias de personal.

En 2020, Espana tenia un 46,23% de los
investigadores trabajando en el sector de la
educacion superior. Esta cifra, similar al valor
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de hace diez anos (47,97%), es superior al
valor promedio de la UE-27, que se situa

en el 32,36%, si bien queda lejos de los

altos porcentajes de paises como Letonia,
Eslovaquia, Lituania y Portugal, con mas

del 50% de sus investigadores empleados

en centros de ensefanza superior (véase el
gréfico 15). Es precisamente en estos paises,
junto con Lituania y Noruega, en los que hay
mas mujeres investigadoras que hombres. La
situacion de estos paises contrasta con la de
Japodn, Corea del Sur, Chile, Republica Checa,
Luxemburgo y Hungria, donde la presencia de
la mujer no llegaba aun al 40% en 2019. En
Espafia las mujeres se situan en torno al valor
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Grafico 16. Comparacion internacional de la proporcion de investigadoras de la ensefianza superior (en %). Afios 2010 y 2019
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Fuente: Main Science and Technology Indicators. OCDE.
Data extracted on 12 Apr 2022 14:51 UTC (GMT) from OECD.Stat

Grafico 17. Tesis leidas por ambitos de conocimiento (% de mujeres). Aios 2015 y 2020
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Fuente: Base de datos de Tesis Doctorales (TESEO). Ministerio de Universidades.

promedio de los paises considerados en el
grafico 16. En concreto, en 2019, un 43,36%
del personal dedicado a la investigacion eran
mujeres, 3 puntos porcentuales por encima
del dato de hace 10 anos.

¢Cual es la representacion femenina por
ramas de conocimiento?

Ademas de analizar la presencia de mujeres
entre el personal de 1+D en educacion
superior de forma global, cabe preguntarse

si se observan diferencias significativas por
ramas de conocimiento. En la infografia 3 se
muestra la proporcion de mujeres empleadas
en |+D, desagregando los datos por categoria
(investigadoras o técnicas y auxiliares), para
las cinco ramas de conocimiento principales,
y en dos momentos del tiempo (2010 y

186

2020). Segun se observa en la ilustracion,

en las areas de ciencias médicas, agrarias,
sociales y humanidades, ha habido un avance
significativo en la presencia de la mujer en
esta ultima década. En cambio, en las areas
mas técnicas (ingenieria y tecnologia), asi
Como en las ciencias exactas y naturales,

la proporcidon de mujeres ha disminuido,
siendo especialmente preocupante el caso de
ingenieria y tecnologia, donde se ha pasado
del 36,7% en 2010 al 27,46% en 2020.

Otra conclusion que se desprende de la
ilustracion es que para todos los campos
cientificos se repite un mismo patrén: hay
una mayoria de mujeres empleadas como
técnicas y auxiliares (salvo en las ingenierias
y tecnologia en 2010, situacion que ha
mejorado en 2020) y a medida que se

veterinaria

avanza en la carrera cientifica (véanse las
investigadoras) su presencia es menor a la de
los hombres salvo en las ciencias médicas,
donde el porcentaje de investigadoras ha
aumentado 10 puntos en los dltimos 10 anos.

Para complementar esta informacion

resulta pertinente fijarse en una de las

etapas previas de la carrera investigadora:

las tesis doctorales. En el gréfico 17 se
muestra la evolucion del porcentaje de tesis
doctorales leidas por mujeres por ambitos de
conocimiento en 2015 y 2020. Las principales
conclusiones son:

e En promedio, ha habido una disminucion de
2 puntos porcentuales en el porcentaje de
tesis leidas por mujeres entre estos cinco
anos, situdndose en un 48,05% en 2020.

Las areas en las que hay un mayor
porcentaje de tesis leidas por mujeres son
educacion, artes y humanidades, ciencias
sociales, periodismo y documentacion,
salud y servicios sociales.

En areas como informatica (20,03% tesis
leidas por mujeres), ingenieria, industria

y construccion (32,76%) y negocios,
administracion y derecho (39,92%) las tesis
fueron leidas mayoritariamente por hombres
en 2020. Estas cifras son coherentes con

lo observado en el gréafico anterior, donde

el area de ingenieria y tecnologia es el que
tiene un menor porcentaje de investigadoras,
sin embargo, son datos preocupantes, ya
que al no haber un mayor nimero de nuevas
doctoras que puedan incorporarse en el
sistema, la brecha de género puede tender a
agrandarse en vez de reducirse.



Infografia 3. Personal I1+D en la E. superior, por campos cientificos (% mujeres). Afios 2010 y 2020
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Cuadro 1. Areas cientificas seleccionadas y volumen de produccién (2016-2020)

Abreviatura Nombre Inglés Nombre Espaiiol Output 2016-2020 %0utput 2016-2020 Pos. Areas
ENG Engineering Ingenieria 148.561 27,95 1
COMP Computer Sciences Ciencias de la computacion 70.396 13,25 2

PHY Physics & Astronomy Fisica y Astronomia 56.808 10,69 5
BIOCHEM B'Ocmgﬂlyafgg‘fggys and Bioquimica, Genética y Biologia Molecular 53.152 10,00 6
CHEM Chemistry Quimica 43.438 8,17 8
MAT Mathematics Mateméticas 36.687 6,90 1

ESP Spain Total Espafa 531.468 100,00

De acuerdo con las cifras de Eurostat
recogidas en el ultimo informe de Cientificas
en Cifras™, el porcentaje de mujeres entre
las personas con grado de doctor en Espana
superaba el 50% en 2018, siendo un valor
ligeramente superior al del promedio de

la UE-28. Areas como la informética y la
ingenieria, industria y construccion son
también en las que, en proporcion, hay un
menor numero de muijeres doctoras. Si bien
en ambos casos la proporcion de Espana
es ligeramente superior a la del promedio

de la UE-28, tanto en Espafia como en los
paises de nuestro entorno, en estos ambitos
de conocimiento la presencia de mujeres es
notablemente inferior a la de los hombres.

Produccion cientifica: ¢qué
universidades destacan?

Metodologia

En este epigrafe se analiza la produccion
cientifica de las universidades espanolas
durante el periodo 2016-2020. Para realizar

el andlisis se ha tomado como punto de
partida los documentos publicados en revistas
cientificas presentes en Scopus'' en las que
al menos uno de los autores tiene afiliacion
institucional en alguna de las instituciones

de educacion superior situadas en Espana.
Un segundo criterio a la hora de seleccionar

los documentos ha sido restringir el andlisis
a aquellas instituciones (tanto publicas como
privadas) que han publicado un minimo de
100 documentos durante el afio 2020.

Siendo consistentes con los informes de los
anos anteriores y con el objetivo de poder
determinar patrones y analizar la evolucion
de la produccion cientifica espafiola, los
indicadores' que se han utilizado para este
andlisis son:

e El volumen total de la produccion cientifica.

e |a calidad relativa medida por medio del
impacto normalizado ponderado. Este
indice normaliza las citas recibidas teniendo
en cuenta las muy diversas especialidades
cientificas y las diferentes pautas de
publicacion y citacion de los campos
cientificos.

e El porcentaje de publicaciones en el primer
cuartil de cada categoria tematica.

e El porcentaje de documentos excelentes que
consiguen la excelencia cientifica, es decir, el
numero de trabajos publicados entre el 10%
de los mas citados de cada categoria en los
que la institucion ha liderado la investigacion.

Los indicadores anteriores se han calculado
para cada universidad espafola. Como
se ha indicado, se muestran solamente
aquellas instituciones que superan por drea

los 100 documentos en 2020. Son un total
de 71, cuatro mas (todas ellas de titularidad
privada) que en el Informe CYD 2020. En
concreto, se incorporan la IE Universidad
(campus Segovia), la Universidad Internacional
Valenciana, la Universidad Isabel | y la
Universidad Pontificia de Salamanca.

Asimismo, los cuatro indicadores anteriores
también se han calculado para las siguientes
seis areas cientificas: ingenieria; ciencias de la
computacion; fisica y astronomia; bioquimica,
genética y biologia molecular; quimica,

y matematicas. Estas dreas responden

a campos clasificatorios generales de
agrupamiento de las revistas cientificas y son
faciimente reconocibles por los investigadores.

Para facilitar el andlisis, las tablas estan
ordenadas alfabéticamente, lo que permite
localizar con mayor rapidez cada institucion.
Por otra parte, cada celda se ha sombreado
en barras de color gris de modo que las

de mayor longitud se corresponden con

las instituciones que han obtenido mejores
valores en ese indicador, y las de menor a
aquellas instituciones con valores mas bajos.
Ademas, aparecen destacados en cursiva los
valores top three de cada indicador.

10. Para mas informacion véase el grafico 1.11 de la
pag. 19 del Informe Cientificas en Cifras elaborado
por la Unidad de Mujeres y Ciencia del Ministerio de
Ciencia e Innovacion: https://www.ciencia.gob.es/
InfoGeneralPortal/documento/dc8689c4-2c47-4aaf-
97ce-874bd0b5a081

11. Los datos se han generado a partir de los registros
bibliograficos incluidos en la base de datos Scopus
(propiedad de Elsevier B.V., el primer editor mundial
de revistas cientificas), que contiene actualmente mas
de 79 millones de documentos con sus referencias
bibliograficas, procedentes de un total de unas 40.000
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revistas cientificas (casi 33.000 titulos activos) de
todos los campos publicadas desde 1996. La base de
datos Scopus duplica el nUmero de revistas indizadas
con respecto a la Web of Science (de Thomsom Re-
uters), lo que asegura una mayor cobertura tematica
y geogréfica.

Los datos de Scopus se han procesado y calculado
desde la aplicacion SClmago Institutions Rankings
(SIR - http:www.scimagoir.com) elaborada por el
grupo SCImago a partir de la produccién cientifica
contenida en la base de datos Scopus en el periodo
2016-2020, en su version de abril de 2021. Se han

agrupado las variantes encontradas en las afiliaciones
institucionales de un centro bajo un nombre Unico
para agrupar su produccion cientifica. El SIR es una
herramienta que por un lado genera indicadores de
posicion de las instituciones construidos a partir de
datos exclusivamente cienciométricos y, por otro, am-
plia sustancialmente el nimero de instituciones (sobre
otros productos homologables), incluyendo 8.084
entidades entre las méas productivas del mundo en la
Ultima edicion (actualizada en marzo de 2022).

12. Véase la definiciéon de cada indicador en el glosa-
rio del capitulo.

Indicadores de posicion agregada de las
universidades

Los resultados generales de produccion
cientifica agregada para el periodo 2016-
2020 se muestran en el cuadro 2. A pesar
de la magnitud del volumen de produccion
espafnola hay que senalar que la primera
universidad espanola, la Universitat de
Barcelona, vuelve a quedar fuera de las 100
primeras instituciones del mundo en volumen
de produccion, ocupando el puesto 154
(ascendiendo por encima de 32 instituciones
la posicion del afio pasado). Le siguen

la Universidad Complutense de Madrid

y la Universitat Autdbnoma de Barcelona.
Precisamente estas tres universidades que
se acaban de mencionar ocupan el top three
de instituciones de educacion superior en
Espana, al igual que en informes anteriores.

Para analizar el impacto de la produccion
cientifica espafola se ha utilizado el impacto
normalizado ponderado que normaliza las
citas recibidas teniendo en cuenta las muy
diversas especialidades cientificas y las
diferentes pautas de publicacion y citacion
de los campos cientificos. Este indice es
independiente de la cartera de especialidades
que caracterizan a cada universidad. En
comparacion con el quinquenio anterior, para
el periodo 2016-2020 no ha habido cambio
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Cuadro 2. Produccion cientifica total de las universidades espaiiolas (2016-2020)

Universidad N/ Produccion Aumento 2015-2019 Impacto Normalizado Ponderado % Produccion en Q1 % Excelencia con liderazgo
Deustuko Unibertsitatea 1.821 N 1,29 34,76 9,88
|E Universidad, Segovia 434 - 1,27 61,98 7,60
Mondragon Unibertsitatea 728 N 1,22 31,18 5,49
Universidad Antonio de Nebrija 766 N 1,07 39,30 5,48
Universidad Auténoma de Madrid 21.855 N 1,75 52,69 6,67
Universidad Camilo José Cela 489 N 0,87 38,65 4,70
Universidad Cardenal Herrera CEU 901 N 1,03 48,61 2,44
Universidad Carlos Ill de Madrid 9.299 N 1,13 40,67 7,33
Universidad Catdlica de Valencia San Vicente Martir 1.091 N 1,09 45,00 5,50
Universidad Catolica San Antonio de Murcia 2.004 N 1,14 41,87 4,49
Universidad Complutense de Madrid 25.115 N 1,24 49,38 5,79
Universidad de Alcald 6.146 N 1,17 48,52 6,87
Universidad de Almeria 4.086 N 1,13 47,01 9,25
Universidad de Burgos 2.075 N 1,01 54,31 6,31
Universidad de Cadiz 5.003 N 1,16 48,45 6,86
Universidad de Cantabria 6.923 N 1,82 49,70 6,18
Universidad de Castilla-La Mancha 8.538 N 1,16 52,68 8,50
Universidad de Cordoba 6.911 N 1,20 56,10 7,71
Universidad de Extremadura 6.182 N 1,09 44,55 6,87
Universidad de Granada 20.842 N 1,50 50,74 7,98
Universidad de Huelva 2.788 N 0,98 46,41 5,13
Universidad de Jaén 4.394 N 1,16 46,68 8,19
Universidad de La Laguna 8.391 N 1,55 49,24 4,23
Universidad de La Rioja 2.062 N 1,25 53,49 7,32
Universidad de las Palmas de Gran Canaria 3.857 N 1,08 48,59 6,53
Universidad de Ledn 3.284 N 1,16 51,19 6,58
Universidad de Mélaga 9.208 N 1,15 47,59 7,06
Universidad de Murcia 8.802 N 1,16 46,11 7,04
Universidad de Navarra 7.222 N 1,62 57,57 7,93
Universidad de Oviedo 10.558 N 1,46 52,96 6,12
Universidad de Salamanca 9.441 N 1,25 44,33 6,60
Universidad de Sevilla 17.982 N 1,12 49,33 7,50
Universidad de Valladolid 6.625 N 1,00 47,43 6,55
Universidad de Zaragoza 13.976 N 1,19 51,43 6,86
Universidad del Pais Vasco 19.385 N 1,32 53,28 7,60
Universidad Europea de Madrid 1.982 N 1,37 45,96 5,95
Universidad Francisco de Vitoria 939 N 1,21 44,83 2,45
Universidad Internacional de La Rioja 1.439 N 1,03 29,88 7,64
Universidad Internacional Valenciana 245 - 1,24 29,39 5,31
Universidad Isabel | 329 - 0,92 38,30 4,26
Universidad Loyola Andalucia 793 N 1,19 45,90 5,30
Universidad Miguel Hernandez 4.996 N 1,25 54,54 6,69
Universidad Nacional de Educacion a Distancia 4.309 N 1,01 37,20 5,55
Universidad Pablo de Olavide 3.974 N 1,29 51,13 6,24
Universidad Politécnica de Cartagena 2.710 N 1,11 47,31 8,45
Universidad Politécnica de Madrid 15.139 N 1,21 44,29 7,24
Universidad Pontificia Comillas 1.124 N 0,93 41,28 8,54
Universidad Pontificia de Salamanca 362 N 0,79 23,76 3,87
Universidad Publica de Navarra 3.464 N 1,10 49,68 7,25
Universidad Rey Juan Carlos 6.605 N 1,14 47,55 6,36
Universidad San Jorge 469 N 0,85 38,59 5,54
Universidad San Pablo CEU 1.277 N 1,07 54,50 4,46
Universidade da Coruria 5.186 N 1,11 42,50 7,54
Universidade de Santiago de Compostela 11.542 N 1,39 52,66 6,09
Universidade de Vigo 7.620 N 1,23 50,28 6,88
Universitat Autonoma de Barcelona 25.860 N 1,61 57,93 7,19
Universitat d'Alacant 7.624 N 0,98 44,25 6,23
Universitat de Barcelona 30.470 N 1,64 59,90 6,83
Universitat de Girona 4.744 N 1,31 58,14 8,73
Universitat de les llles Balears 6.088 N 1,88 55,47 7,87
Universitat de Lleida 3.651 N 1,20 60,20 8,71
Universitat de Valéncia 23.241 N 1,69 50,09 6,59
Universitat de Vic 1.246 N 1,36 55,22 5,54
Universitat Internacional de Catalunya 1.707 N 1,27 54,13 6,56
Universitat Jaume | 5.340 N 1,27 52,70 8,84
Universitat Oberta de Catalunya 2.109 N 1,42 39,07 10,76
Universitat Politécnica de Catalunya 16.468 N 1,23 41,66 7,69
Universitat Politécnica de Valencia 15.378 N 1,20 47,22 8,43
Universitat Pompeu Fabra 9.902 N 1,78 57,57 8,61
Universitat Ramon Llull 2.636 N 1,63 49,81 8,46
Universitat Rovira i Virgili 6.670 N 1,37 60,84 8,70

Nota: Universidades espaiiolas con mas de 100 documentos en Scopus en 2020
Fuente: SCImago Institutions Rankings a partir de datos Scopus. Elaboracion Grupo SCImago, Instituto de Politicas y Bienes Ptiblicos del CSIC 189
En cursiva los valores Top Three de cada indicador
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en las universidades que lideran el top three
en este indicador, siendo estas universidades
la Universitat de les llles Balears, la
Universidad de Cantabria y la Universitat
Pompeu Fabra. En concreto la Universitat de
les llles Balears ha pasado de 1,77 a 1,88, la
Universidad de Cantabria ha aumentado de
1,74 a 1,82 y la Universitat Pompeu Fabra
sigue ocupando el tercer puesto y su indice
se sitda en 1,78 (1,75 en el periodo anterior)
(véase el cuadro 2). Como se venia viendo en
ediciones anteriores del informe, la mayoria
de las universidades espanolas incluidas en
el listado tienen un impacto medio superior

o igual a 1 (valor de referencia asociado a

la media mundial), si bien sigue habiendo

7 instituciones con un valor por debajo de
esta media mundial tal y como sucedia en el
quinguenio anterior (2015-2019). También es
destacable que para el periodo 2016-2020
hay mas instituciones que han publicado al
menos 100 documentos en comparacion con
el quinguenio anterior (en 2016-2020 el 9,86%
de las instituciones espanolas se ha quedado
fuera del listado frente al 10,45% en 2015-
2019). Otro dato relevante es que, en general,
las universidades publicas siguen obteniendo
mejores posiciones que las privadas tanto en
volumen de produccion como en impacto.

En cuanto al porcentaje de articulos
publicados en revistas del primer cuartil, el top
three para el quinquenio 2016-2020 es muy
diferente al analizado en anteriores ediciones.
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Las tres instituciones mas destacadas son

la IE Universidad, Segovia, universidad
privada que aparece por primera vez en

el andlisis (con un porcentaje de articulos

en Q1 del 61,98%), la Universitat Rovira i
Virgili (se sitda en el segundo puesto con

el 60,84%) y la Universitat de Lleida (con el
60,20%). Comparando con los datos del
quinquenio anterior, la tendencia general

que se observa es que, en promedio, las
universidades espanolas publican menos
trabajos en revistas situadas en primer cuartil.
Hay 43 universidades (de un total de 71) cuya
produccion en Q1 esta por debajo del 50%
del total. Esto supone un retroceso evidente
en la priorizacion de la eleccion de las revistas
en las politicas de publicacion institucionales.

Por ultimo, merece especial atencion el
indicador de excelencia con liderazgo, el cual
captura la capacidad que tiene una institucion
para liderar investigacion que consigue una
alta visibilidad (por medio de las citas). En
este indicador se situa en primera posicion la
Universitat Oberta de Catalunya (10,76%). A
continuacion, le sigue Deustuko Unibertsitatea
(9,88%), que entra en el top three de este
indicador, y la Universidad de Almeria (9,25%),
que mantiene la tercera posicion con respecto
al quinquenio anterior a pesar de bajar 13
décimas en el valor de este indicador (9,38%
en 2015-2019).

De la revision conjunta de los cuatro
indicadores se puede concluir que a diferencia
de lo que se observa en informes anteriores,
en esta edicion no hay ninguna institucion
espafola de educacion superior que consiga
destacar en el top three en mas de una
categoria. Este hecho refleja por un lado la
heterogeneidad del sistema y por el otro,

la volatilidad de estos rankings, en los que

las universidades estan muy cerca las unas
de las otras y es dificil mantener unos altos
estandares de forma sostenida en mas de una
de las dimensiones objeto de andlisis.

Indicadores de posicion en seis areas
cientificas

En este apartado se presentan y comentan
los indicadores de produccion cientifica
para seis areas tematicas vinculadas con el
area cientifico-tecnoldgica. En los cuadros
que se muestran a continuacion se incluyen
datos unicamente de aquellas instituciones
de educacion superior que han superado el
umbral de 100 documentos en 2020 en el
drea. Para contextualizar mejor la situacion
de cada area, como novedad del informe
de este ano, se introduce de forma de
gréfica la situacion de Espafa con respecto
a la produccion del area a nivel mundial. A
los cuatros indicadores comentados en la
seccion anterior (produccion total, impacto
normalizado ponderado, porcentaje de
produccion en Q1 y porcentaje de excelencia

con liderazgo) para cada area se afiaden dos
mas: el indice de colaboracién internacional y
el porcentaje de liderazgo.

En el drea de Ingenieria®, durante el
quinquenio 2016-2020 las instituciones de
educacion superior espafolas consiguieron
publicar en colaboracion con otras
instituciones extranjeras algo mas del 50% de
su produccion (véase la figura 1). Este valor
es superior al porcentaje conseguido por el
conjunto de Europa Occidental (44,75%), lo
que supone para el pais una mayor capacidad
de internacionalizacion de la ciencia generada
aqui. En cambio, en el indicador de liderazgo,
Espafia (72%) se situa por detras del valor
promedio de Europa Occidental (83,79%).

En el cuadro 3 se presentan los valores

de los indicadores objeto de estudio para
las 42 instituciones que han superado el
umbral minimo establecido de produccion
en esta drea (100 documentos). En cuanto
a volumen total de produccion, son tres
universidades politécnicas las que lideran
el top three: la Universitat Politecnica

de Catalunya, la Universidad Politécnica

de Madrid y la Universitat Politécnica de
Valencia. Sumando las aportaciones de las
tres universidades, durante el quinquenio
2016-2020 han producido mas de 4.600
documentos en el area. En el indicador de
citacion normalizada ponderada se encuentra
la Universidad Autonoma de Madrid con un

13. Engineering



Cuadro 3. Produccidn cientifica total de las universidades espaiiolas en el érea de Ingenieria (2016-2020)

Impacto % % Excelencia

Nombre de la universidad \/ Produccion  Normalizado Produccion con

Ponderado en Q1 liderazgo
Mondragon Unibertsitatea 380 1,25 36,05 3,42
Universidad Auténoma de Madrid 1.458 2,73 67,01 10,91
Universidad Carlos Il de Madrid 2.683 1,28 42,19 8,61
Universidad Complutense de Madrid 1.643 1,18 48,75 8,89
Universidad de Alcala 1.051 1,29 38,92 7,61
Universidad de Cadiz 683 1,05 45,97 8,49
Universidad de Cantabria 1.287 1,67 49,42 7,69
Universidad de Castilla-La Mancha 1.358 1,30 49,12 11,63
Universidad de Cordoba 615 1,36 56,75 11,87
Universidad de Extremadura 923 1,33 47,56 8,99
Universidad de Granada 2.203 1,89 56,38 10,12
Universidad de Jaén 824 1,44 44,05 11,77
Universidad de las Palmas de Gran Canaria 619 1,01 38,45 6,79
Universidad de Mdalaga 1.453 1,25 44,32 9,08
Universidad de Murcia 551 1,35 41,02 11,07
Universidad de Navarra 635 0,93 49,61 8,03
Universidad de Oviedo 1.724 1,48 50,29 6,38
Universidad de Salamanca 1.091 1,57 30,43 9,53
Universidad de Sevilla 3.567 1,23 47,21 9,42
Universidad de Valladolid 1.038 0,97 41,62 6,94
Universidad de Zaragoza 2.271 1,25 46,68 8,54
Universidad del Pais Vasco 2.904 1,38 48,83 9,06
Universidad Miguel Hernandez 579 1,05 35,92 5,87
Universidad Nacional de Educacion a Distancia 689 1,10 37,16 6,82
Universidad Politécnica de Cartagena 872 1,07 42,43 8,60
Universidad Politécnica de Madrid 5.641 1,03 40,84 7,41
Universidad Publica de Navarra 815 1,05 39,02 7,24
Universidad Rey Juan Carlos 938 1,26 42,64 8,00
Universidade da Coruria 925 1,24 44,00 11,46
Universidade de Santiago de Compostela 901 1,32 56,05 9,32
Universidade de Vigo 1.396 1,51 48,50 9,17
Universitat Autonoma de Barcelona 1.940 1,96 55,62 11,03
Universitat d'Alacant 1.036 1,16 39,96 7,72
Universitat de Barcelona 1.309 1,58 52,33 9,32
Universitat de Girona 632 1,62 53,01 14,87
Universitat de les Illes Balears 567 0,99 44,27 7,23
Universitat de Valencia 1.517 2,33 60,32 9,76
Universitat Jaume | 804 1,23 52,36 9,20
Universitat Politécnica de Catalunya 6.320 1,18 41,34 8,04
Universitat Politecnica de Valencia 4.688 1,19 42,62 8,00
Universitat Pompeu Fabra 512 2,06 43,75 10,55
Universitat Rovira i Virgili 1.049 1,20 50,33 8,48

Nota: Universidades espaiiolas con mds de 100 documentos en el drea en Scopus en 2020

Fuente: SCImago Institutions Rankings a partir de datos Scopus. Elaboracion Grupo SCImago, Instituto de Politicas y

Bienes Piiblicos del CSIC

En cursiva los valores Top Three de cada indicador

Figura 1. Posicion de Espaiia por produccion en Ingenieria 2016-2020 con respecto a los paises del mundo

que al menos tienen el 50% de la produccion espaiiola en el area.
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Fuente: SCImago Lab, 2022.
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2,73, la Universitat de Valéncia con 2,33 de
impacto y la Universitat Pompeu Fabra con
2,06. Son las tres unicas instituciones de
educacion superior espafiolas que superan
el impacto medio del mundo en 2 para el
drea y periodo analizado. Respecto a las
universidades que mas publican en revistas
ubicadas en el primer cuartil del SJR se
localizan la Universidad Auténoma de Madrid
(67,01%), la Universitat de Valencia (60,32%)
y la Universidad de Cdérdoba (56,75%). Por
ultimo, en el indicador de excelencia con
liderazgo destacan la Universitat de Girona
con el 14,87% de sus trabajos liderados
encontrandose entre el 10% de los mas
citados en el area, la Universidad de Cérdoba
(11,87%) y la Universidad de Jaén (11,77 %).

mm FUNDACION
® CYD

Tal y como se observa en el listado general
(sin diferenciar por area), no hay ninguna
universidad que consiga ser top three en los
cuatro indicadores simultdneamente, pero

si en al menos dos de ellos. Curiosamente
no son las universidades politécnicas las
que mantienen el liderazgo en mas de una
categoria, sino la Universidad de Cdrdoba,
que sobresale en produccion en Q1'y
excelencia liderada, la Universidad Autdnoma
de Madrid en el impacto normalizado
ponderado y en la produccion en revistas
de primer cuartil, y la Universitat de Valencia
en el indicador de impacto normalizado y de
produccion en Q1.

191



INFORME
CYD

Cuadro 4. Produccion cientifica total de las universidades espaiiolas en el area de Ciencias de la

Computacion (2016-2020)

Impacto ” o .
Nombre de la universidad \/ Produccién  Normallzado VeProduccion cﬁ',f’,‘,‘f,'f,'f;'z‘:ﬂ
Universidad Auténoma de Madrid 1.238 1,45 32,07 19,22
Universidad Carlos Il de Madrid 2.805 1,25 26,84 16,93
Universidad Complutense de Madrid 1.873 0,95 25,57 12,71
Universidad de Alcald 1.040 1,30 24,04 14,42
Universidad de Almeria 419 0,85 33,17 11,46
Universidad de Cadiz 721 1,06 22,33 12,76
Universidad de Cantabria 768 1,09 24,22 12,63
Universidad de Castilla-La Mancha 1.359 0,95 24,28 12,21
Universidad de Cérdoba 570 1,25 39,82 21,40
Universidad de Extremadura 895 0,89 21,01 12,74
Universidad de Granada 2.604 1,78 37,63 22,50
Universidad de Jaén 783 1,59 33,97 23,24
Universidad de La Laguna 500 1,26 27,60 14,20
Universidad de las Palmas de Gran Canaria 599 0,91 21,87 13,36
Universidad de Ledn 402 1,38 21,39 17,16
Universidad de Mdlaga 1.987 1,15 28,59 14,75
Universidad de Murcia 1.011 1,09 26,90 16,12
Universidad de Oviedo 1.238 0,86 30,53 10,58
Universidad de Salamanca 1.710 1,37 17,08 14,68
Universidad de Sevilla 2.460 1,15 29,76 16,30
Universidad de Valladolid 880 1,12 28,64 15,00
Universidad de Zaragoza 1.706 1,15 29,95 15,30
Universidad del Pais Vasco 2.235 1,32 26,71 14,09
Universidad Internacional de La Rioja 332 1,20 21,39 15,36
Universidad Miguel Hernandez 595 0,98 29,41 11,76
Universidad Nacional de Educacion a Distancia 741 1,03 28,74 11,47
Universidad Pablo de Olavide 326 1,32 35,28 18,71
Universidad Politécnica de Cartagena 629 1,06 30,37 14,31
Universidad Politécnica de Madrid 4.154 1,12 22,34 13,84
Universidad Publica de Navarra 746 1,00 27,35 13,67
Universidad Rey Juan Carlos 1.227 1,23 24,86 16,79
Universidade da Corufia 1.266 1,11 26,78 15,32
Universidade de Santiago de Compostela 755 1,02 28,74 12,85
Universidade de Vigo 1.188 1,22 25,25 13,97
Universitat Autonoma de Barcelona 1.696 1,34 28,36 16,51
Universitat d'Alacant 1.212 0,96 23,10 12,13
Universitat de Barcelona 1.346 1,17 32,62 17,83
Universitat de les llles Balears 642 1,06 26,79 14,80
Universitat de Valéncia 1.181 1,06 32,01 14,48
Universitat Jaume | 744 1,13 26,21 15,46
Universitat Oberta de Catalunya 764 1,61 23,43 21,73
Universitat Politécnica de Catalunya 5.266 1,21 23,97 15,65
Universitat Politecnica de Valencia 4.005 1,06 21,75 13,48
Universitat Pompeu Fabra 1.509 1,88 28,43 19,75
Universitat Rovira i Virgili 813 0,95 27,31 13,41

Nota: Universidades espaiiolas con mds de 100 documentos en el drea en Scopus en 2020
Fuente: SCImago Institutions Rankings a partir de datos Scopus. Elaboracion Grupo SCImago, Instituto de Politicas y

Bienes Piiblicos del CSIC

En cursiva los valores Top Three de cada indicador

Figura 2. Posicion de Espafia por produccion en Ciencias de la Computacion 2016-2020 con respecto

a los paises del mundo que al menos tienen el 50% de la produccion espaiiola en el area.
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Fuente: SCImago Lab, 2022.
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El area de Ciencias de la Computacién'
replica el comportamiento observado

en Ingenieria con respecto al perfil de
internacionalizacion (50,52%) y liderazgo
(73,86%) de las universidades espanolas.
Estas cifras nos indican que, en un contexto
internacional, los investigadores de Ciencias
de la Computacion en Espafna son menos
proclives a cooperar con investigadores
extranjeros y estan mas inclinados a liderar
los proyectos de investigacion. Se puede ver
ademas la posicion de Espana con respecto
a los paises del mundo en esta drea (véase la
figura 2).

En esta ocasion, el panel de indicadores

por instituciones (véase el cuadro 4) esta
compuesto por 45 instituciones que superan
el umbral de 100 documentos en el Ultimo
afo. Para este quinquenio (2016-2020) siguen
siendo las tres universidades politécnicas
anteriores las que lideran los primeros puestos
en el volumen total de produccion cientifica.
La Universitat Politecnica de Catalunya,

la Universidad Politécnica de Madrid y la
Universitat Politecnica de Valencia, en este
orden, con mas de 4.000 documentos

cada una en esta area destacan muy por
encima del resto de universidades del pais.

La ordenacion por impacto normalizado
ponderado da una clasificacion totalmente
distinta. En primer lugar, se coloca la
Universitat Pompeu Fabra (1,88), seguida

de la Universidad de Granada (1,78) y la
Universitat Oberta de Catalunya (1,61).
Superando el 35% de documentos publicados
en revistas Q1 hay tres instituciones, todas
ellas en Andalucia: la Universidad de Cérdoba
(839,82%), la Universidad de Granada (37,63%)

14. Computer Sciences.

y la Universidad Pablo de Olavide (35,28%).
En cuanto al porcentaje de excelencia con
liderazgo, es necesario destacar que todas
las instituciones del listado superan el umbral
del 10%. Las universidades que lideran el top
three son la Universidad de Jaén (23,24%),

la Universidad de Granada (22,50%) y la
Universitat Oberta de Catalunya (21,73%).

Para esta area destaca especialmente la
Universidad de Granada, la cual aparece

en el top three de tres de los indicadores:
impacto normalizado ponderado, porcentaje
de produccion en revistas de primer cuartil

y porcentaje de trabajos publicados en
excelencia liderada. De forma similar, la
Universitat Oberta de Catalunya sobresale en
impacto normalizado ponderado y porcentaje
de produccion en excelencia liderada. Este
liderazgo sostenido en mas de un indicador
sugiere cierta estabilidad en investigacion de
calidad e impacto en el area.



En el area de Fisica y Astronomia’®
observamos que el perfil basado en la
colaboracion internacional (69,11%) y
liderazgo (57,97%) de las universidades
espafolas es muy diferente al de las areas
analizadas en los parrafos anteriores. La
capacidad de los fisicos de publicar con
investigadores de instituciones extranjeras
es mucho mas alta, debido a la naturaleza
intrinseca del tipo de investigacion, y es
mas baja la capacidad de liderazgo, ya que
otros paises concentran los mejores centros
de la especialidad y laboratorios, los cuales
SON necesarios para la generacion de nuevo
conocimiento en fisica. En la figura 3, ademas,
se muestra la posicion de Espafna en esta
area con respecto a la produccion mundial.

El cuadro 5 recoge el resumen de los
indicadores para las 31 instituciones de
educacion superior que cumplen el umbral
de 100 documentos en el area en 2020.
En volumen de produccion sobresalen la
Universidad Auténoma de Madrid (con mas
de 4.000 documentos), la Universitat de

15. Physics & Astronomy.

Valencia (3.832) y la Universidad del Pais
Vasco (3.130). En cuanto a las instituciones
mejor posicionadas por impacto normalizado
ponderado destacan la Universitat de les
llles Balears (la Unica que supera el 5),

la Universidad de Cantabria (3,34) y la
Universidad de Oviedo (3,08). En el top
three de publicaciones en revistas del primer
cuartil se encuentra la Universidad de La
LLaguna (80,98%), seguida de la Universidad
Auténoma de Madrid (72,61%) y la Universitat
de Barcelona (66,87 %). En el indicador

de excelencia con liderazgo tiene mayor
presencia la Universitat de les llles Balears
(11,02%), la Universidad de Murcia (10,11%)
y la Universidad Politécnica de Cartagena
(9,17%).

En esta area Unicamente hay una institucion,
la Universitat de les llles Balears, que
manifiesta una timida apuesta por el area,
destacando en dos de los indicadores
analizados: el de impacto normalizado y el de
excelencia liderada.
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Cuadro 5. Produccion cientifica total de las universidades espaiiolas en el area de Fisica y Astronomia

(2016-2020)

Impacto ” o .
Nombre de la universidad < Produccién  Normalizado VeProduccion cf,f’,‘,ﬁ,'ﬂf:zﬂz
Universidad Autonoma de Madrid 4.202 2,99 72,61 6,64
Universidad Carlos Il de Madrid 1.738 1,08 39,82 7,31
Universidad Complutense de Madrid 2.756 1,40 56,28 6,06
Universidad de Alcald 760 1,33 42,24 7,50
Universidad de Cadiz 485 1,89 42,47 4,33
Universidad de Cantabria 1.583 3,34 65,00 3,10
Universidad de Castilla-La Mancha 589 1,10 41,77 6,45
Universidad de Extremadura 543 1,09 40,70 5,89
Universidad de Granada 2.245 2,89 63,12 4,77
Universidad de La Laguna 2.571 2,04 80,98 3,42
Universidad de Mdlaga 678 1,43 44,69 6,78
Universidad de Murcia 435 1,40 4713 10,11
Universidad de Oviedo 1.536 3,08 64,58 3,91
Universidad de Salamanca 859 1,28 47,96 8,27
Universidad de Sevilla 1.925 1,08 45,56 5,45
Universidad de Valladolid 729 0,83 45,40 3,16
Universidad de Zaragoza 1.642 1,35 47,56 5,66
Universidad del Pais Vasco 3.130 1,58 57,96 6,87
Universidad Politécnica de Cartagena 458 1,12 35,15 9,17
Universidad Politécnica de Madrid 2.787 1,17 37,42 6,35
Universidad Rey Juan Carlos 452 1,38 4513 5,97
Universidade de Santiago de Compostela 1.574 2,43 63,66 3,56
Universidade de Vigo 809 1,75 45,49 6,92
Universitat Autonoma de Barcelona 2.280 2,65 60,61 8,33
Universitat d'Alacant 716 1,30 41,90 6,28
Universitat de Barcelona 2.967 2,43 66,87 6,64
Universitat de les llles Balears 835 507 64,79 11,02
Universitat de Valéncia 3.832 3,05 65,50 7,18
Universitat Politecnica de Catalunya 2.786 1,31 42,75 5,60
Universitat Politecnica de Valencia 2.308 1,17 39,64 7,19
Universitat Rovira i Virgili 650 1,33 44,62 7,69

Nota: Universidades espaiiolas con mds de 100 documentos en el drea en Scopus en 2020
Fuente: SCImago Institutions Rankings a partir de datos Scopus. Elaboracion Grupo SCImago, Instituto de Politicas y

Bienes Piiblicos del CSIC
En cursiva los valores Top Three de cada indicador

Figura 3. Posicion de Espaiia por produccion en Fisica y Astronomia 2016-2020 con respecto a los

paises del mundo que al menos tienen el 50% de la produccion espaiiola en el area.
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El area de Bioquimica, Genética y
Biologia Molecular'® presenta un perfil

de internacionalizacion de las instituciones
espanolas (57,61%) y de liderazgo (68,00%)
que difiere del patron que muestra Espana
en su conjunto, siendo mas capaces los
investigadores en esta area de colaborar con
investigadores de instituciones extranjeras, si
bien esto supone perder cierta capacidad de
liderazgo. En la figura 4 se muestra, ademas,
la posicion de Espana con respecto a los
paises del mundo en esta area.

En este caso son 37 las instituciones de
educacion superior para las que se han
calculado los indicadores (véase el cuadro
6). En cuanto a volumen de produccion,
despuntan la Universitat de Barcelona (con
casi 4.000 documentos), la Universitat
Autonoma de Barcelona (3.249) y la
Universidad Autonoma de Madrid (2.626).
Los mejores valores de citacion normalizada
ponderada los obtienen la Universidad de
Navarra (2,03), la Universitat Pompeu Fabra
(1,99) y la Universidad Politécnica de Madrid
(1,79). En cuanto a la produccién de revistas
del primer cuartil (Q1), entre el top three se
sittian por orden decreciente, la Universitat
de Pompeu Fabra, la Universidad Pablo de
Olavide y la Universidad de Navarra. En el
Ultimo indicador examinado (excelencia con
liderazgo) aparece la Universitat de les llles
Balears (8,24%), la Universitat Pompeu Fabra
(7,67%) y la Universidad Autonoma de Madrid
(7,43%).

16. Biochemistry, Genetics and Molecular Biology.
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Para esta drea destacan dos universidades
que se colocan entre las mejores y que hasta

la fecha, no habian aparecido en este ranking:

la Universitat Pompeu Fabra, con posiciones
destacadas en tres de los indicadores
(impacto normalizado ponderado, porcentaje
de documentos en revistas de primer cuartil y
porcentaje de trabajos en excelencia liderada)
y la Universidad Auténoma de Madrid que
logra posicionarse entre el top three en
volumen de produccion y excelencia con
liderazgo.

Cuadro 6. Produccion cientifica total de las universidades espafiolas en el area de Bioquimica, Genética y

Biologia Molecular (2016-2020)

Impacto ” o .
Nombre de la universidad < Produccién  Normalizado VoProduccion cf,f’f,ﬁ,‘ﬂf:zﬂz
Universidad Autonoma de Madrid 2.626 1,46 55,67 7,43
Universidad Complutense de Madrid 2.185 1,29 46,41 5,22
Universidad de Alcald 665 1,20 36,54 3,31
Universidad de Cantabria 470 1,33 48,09 4,04
Universidad de Castilla-La Mancha 711 1,15 38,40 4,36
Universidad de Cérdoba 967 1,25 40,85 6,10
Universidad de Extremadura 574 1,16 30,31 5,57
Universidad de Granada 1.792 1,40 44,98 5,58
Universidad de La Laguna 498 1,12 33,94 4,42
Universidad de Leon 414 1,24 35,02 6,04
Universidad de Mdlaga 787 1,23 45,11 5,08
Universidad de Murcia 1.006 1,19 37,28 5,67
Universidad de Navarra 1.165 2,03 59,31 6,70
Universidad de Oviedo 1.005 1,41 48,26 6,17
Universidad de Salamanca 1.124 1,19 48,58 4,27
Universidad de Sevilla 1.809 1,27 51,13 6,03
Universidad de Valladolid 472 1,13 40,25 4,24
Universidad de Zaragoza 1.221 1,20 42,92 5,65
Universidad del Pais Vasco 1.762 1,39 49,38 5,56
Universidad Europea de Madrid 306 1,42 39,87 3,59
Universidad Miguel Hernandez 719 1,30 48,26 4,73
Universidad Pablo de Olavide 659 1,28 66,31 4,10
Universidad Politécnica de Madrid 1.001 1,79 34,87 6,69
Universidad Rey Juan Carlos 450 117 38,22 2,67
Universidade de Santiago de Compostela 1.412 1,41 44,83 6,73
Universidade de Vigo 728 1,41 36,95 6,32
Universitat Autonoma de Barcelona 3.249 1,60 54,57 5,97
Universitat d'Alacant 390 1,33 30,26 5,90
Universitat de Barcelona 3.992 1,54 57,46 5,96
Universitat de Girona 525 1,35 41,52 6,10
Universitat de les llles Balears 619 1,62 42,65 8,24
Universitat de Lleida 462 1,09 51,73 2,81
Universitat de Valencia 2163 1,68 47 11 5,92
Universitat Politecnica de Catalunya 696 1,28 37,64 4,89
Universitat Politecnica de Valencia 1.289 1,52 40,03 6,44
Universitat Pompeu Fabra 1.878 1,99 78,70 7,67
Universitat Rovira i Virgili 757 1,34 53,76 7,00

Nota: Universidades espaiiolas con mds de 100 documentos en el drea en Scopus en 2020

Fuente: SCImago Institutions Rankings a partir de datos Scopus. Elaboracion Grupo SCImago, Instituto de Politicas y
Bienes Piiblicos del CSIC

En cursiva los valores Top Three de cada indicador

Figura 4. Posicion de Espaia por produccion en Bioquimica, Genética y Biologia Molecular 2016-2020 con

respecto a los paises del mundo que al menos tienen el 50% de la produccion espaiola en el area area.
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Fuente: SCImago Lab, 2022.



En el area de Quimica'” el porcentaje en
colaboracion internacional de las instituciones
espanolas (568,10%) y el de liderazgo (68,96%)
perfilan un area con mas capacidad para

las relaciones con grupos de investigacion
extranjeros que la media espanola. A su

vez, el porcentaje de liderazgo aumenta
ligeramente con respecto a la media nacional.
La posicion de Espana en el volumen de
produccion mundial en esta area se muestra
en la figura 5.

El cuadro 7 muestra los indicadores para las
universidades. En quimica, la Universidad del
Pais Vasco (3.093), la Universitat de Barcelona
(2.592) y la Universitat de Valencia (2.219)
encabezan el ranking por produccion de las
31 instituciones de educacion superior con
mayor produccion en el periodo (2016-2020).
Las universidades que destacan en impacto
normalizado ponderado son la Universidad
Rey Juan Carlos (1,60), la Universitat Jaume |
(1,43) y la Universitat de Girona (1,41). Por su

17. Chemistry

parte, la Universitat Autbnoma de Barcelona
(78,24%), la Universidad Auténoma de Madrid
(77,45%) y la Universidad de Zaragoza
(76,16%) consiguen un mayor porcentaje de
documentos en revistas Q1. Estos elevados
porcentajes, todos ellos por encima del 75%,
sugieren una politica de publicacion muy
robusta basada en la seleccion de revistas de

primer cuartil por encima de otras alternativas.

En términos de excelencia con liderazgo,
lidera la clasificacion la Universitat Jaume |,
seguida de la Universidad de Cdérdoba y la
Universitat de les llles Balears (todas ellas con
porcentajes por debajo del 10%).

En este caso, unicamente una universidad,

la Universitat Jaume |, consigue posicionarse
en el top three de mas de un indicador en
este periodo, en concreto, en el impacto
normalizado ponderado y en el porcentaje de
trabajos liderados con excelencia.

mm FUNDACION
® CYD

Cuadro 7. Produccion cientifica total de las universidades espaiiolas en el area de Quimica (2016-2020)

Impacto - o .
Nombre de la universidad \/ Produccion N%r::l::‘lgggg A;Produg'cl;lgq cg]rf)l(i‘(:iilf:z(;g
Universidad Auténoma de Madrid 1.960 1,38 77,45 7,50
Universidad Carlos Il de Madrid 461 1,06 42,95 3,69
Universidad Complutense de Madrid 1.940 1,22 74,69 7,16
Universidad de Alcala 724 1,24 64,23 5,80
Universidad de Cédiz 524 1,05 64,50 3,44
Universidad de Castilla-La Mancha 922 1,28 71,58 6,62
Universidad de Cérdoba 758 1,28 71,90 7,52
Universidad de Granada 1.390 1,28 66,26 6,55
Universidad de La Laguna 598 1,23 58,19 5,35
Universidad de Malaga 719 1,17 66,34 5,42
Universidad de Murcia 590 1,27 68,47 7,29
Universidad de Oviedo 1.093 1,03 71,36 5,95
Universidad de Salamanca 501 1,04 55,89 3,79
Universidad de Sevilla 1.474 1,07 66,69 5,56
Universidad de Valladolid 769 0,83 65,67 2,47
Universidad de Zaragoza 1.720 1,19 76,16 5,29
Universidad del Pais Vasco 3.093 1,35 75,56 6,85
Universidad Politécnica de Madrid 867 1,12 44,64 5,77
Universidad Rey Juan Carlos 443 1,60 66,14 4,74
Universidade de Santiago de Compostela 1.324 1,23 71,45 5,36
Universidade de Vigo 894 1,14 63,98 5,59
Universitat Autonoma de Barcelona 1.691 1,40 78,24 5,68
Universitat d'Alacant 1.020 1,29 64,22 6,08
Universitat de Barcelona 2.592 1,16 75,04 517
Universitat de Girona 752 1,41 74,34 6,25
Universitat de les llles Balears 719 1,40 61,61 7,51
Universitat de Valencia 2219 1,28 70,39 6,22
Universitat Jaume | 699 1,43 70,82 8,01
Universitat Politécnica de Catalunya 1.099 1,22 54,96 4,64
Universitat Politecnica de Valencia 1.738 1,24 65,54 7,19
Universitat Rovira i Virgili 974 1,24 72,28 5,75

Nota: Universidades espaiiolas con més de 100 documentos en el drea en Scopus en 2020
Fuente: SCImago Institutions Rankings a partir de datos Scopus. Elaboracion Grupo SCImago, Instituto de Politicas y

Bienes Publicos del CSIC

En cursiva los valores Top Three de cada indicador

Figura 5. Posicion de Espaiia por produccion en Quimica 2016-2020 con respecto a los paises del

mundo que al menos tienen el 50% de la produccion espaiiola en el area.
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Por ultimo, en el area Matematicas™

el perfil de internacionalizacién de las
universidades espanolas se sitla en el
55,68% vy el porcentaje de liderazgo en el
72,10%. Estas cifras sugieren un esquema
de publicacion basado en cierto aumento
de la internacionalizacion respecto a la
media de internacionalizacion de todas las
dreas del pais y ligeramente mas capacidad
de liderazgo. Para consultar la posicion de
Espafia en la produccion mundial de esta area
véase la figura 6.

Los indicadores de produccion cientifica

de las 31 universidades con al menos 100
publicaciones en esta area se presentan en
el cuadro 8. La Universitat Politecnica de
Catalunya (2.917), la Universitat Politecnica de
Valéencia (2.197) y la Universidad Complutense
de Madrid (2.074) encabezan el ranking de
volumen de produccion. Las universidades
que destacan en impacto normalizado
ponderado son la Universidad de Cantabria,
la Universidad Auténoma de Madrid y la
Universitat Pompeu Fabra, con mas de 1,5
en este indicador. Por lo que se refiere a

las instituciones de educacion superior con
mayor porcentaje de documentos en revistas
Q1 en esta area, destacan tres universidades
madrilefias: la Universidad Auténoma de
Madrid (50,34%), la Universidad Carlos

[l de Madrid (41,63%) y la Universidad
Complutense de Madrid (39,90%). En
términos de excelencia con liderazgo,

18. Mathematics
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despunta la Universidad de Salamanca con
un indice superior al 10%, seguida por la
Universidad Auténoma de Madrid (9,85%) vy la
Universidad de Castilla-La Mancha en tercera
posicion (sale por primera vez en este informe
con el 9,46%).

En esta area hay dos universidades, las dos
ubicadas en la comunidad auténoma de
Madrid, que se perfilan con un patrén de
investigacion bastante solido. La Universidad
Auténoma de Madrid destaca en tres de

los cuatro indicadores (impacto medio
ponderado, porcentaje de produccion en Q1
y porcentaje en excelencia liderada), mientras
que la Universidad Complutense de Madrid se
posiciona como institucion de referencia en
produccion total y en porcentaje de trabajos
en revistas publicadas en primer cuartil.

Cuadro 8. Produccion cientifica total de las universidades espaiiolas en el area de Matematicas (2016-2020)

Impacto . o .
Nombre de la universidad \/ Produccion N(g::lzlti;ggg A’Pmd”:g'g'; cﬁ’rf)l(i((:i%lf:z(gg
Universidad Auténoma de Madrid 1.482 1,79 50,34 9,85
Universidad Carlos Ill de Madrid 2.020 1,18 41,63 7,77
Universidad Complutense de Madrid 2.074 1,14 39,30 6,03
Universidad de Almeria 445 1,07 25,39 6,97
Universidad de Cadiz 658 1,03 22,64 6,69
Universidad de Cantabria 556 1,82 28,60 7,91
Universidad de Castilla-La Mancha 687 0,89 20,38 9,46
Universidad de Extremadura 540 0,81 20,93 6,48
Universidad de Granada 2.035 1,39 33,32 8,26
Universidad de Malaga 1.066 1,01 26,55 6,94
Universidad de Murcia 632 0,91 29,11 4,75
Universidad de Oviedo 955 1,28 24,82 5,86
Universidad de Salamanca 575 1,41 17,04 10,26
Universidad de Sevilla 2.068 1,00 33,08 7,93
Universidad de Valladolid 642 0,96 28,66 7,48
Universidad de Zaragoza 1.209 1,02 33,58 7,78
Universidad del Pais Vasco 1.346 1,19 25,48 9,14
Universidad Politécnica de Madrid 1.949 1,16 23,55 6,31
Universidad Rey Juan Carlos 528 1,10 32,58 5,68
Universidade da Coruria 579 0,91 25,39 6,22
Universidade de Santiago de Compostela 802 1,36 26,18 5,61
Universidade de Vigo 650 1,23 26,15 5,38
Universitat Autonoma de Barcelona 1.532 1,26 36,23 6,85
Universitat d'Alacant 520 0,84 19,04 6,15
Universitat de Barcelona 1.108 1,09 38,72 5,78
Universitat de Valencia 1.003 1,05 32,00 5,08
Universitat Jaume | 541 0,87 31,79 7,58
Universitat Politécnica de Catalunya 2.917 1,08 28,11 7,82
Universitat Politecnica de Valencia 2197 1,04 18,98 6,65
Universitat Pompeu Fabra 651 1,51 35,33 8,29
Universitat Rovira i Virgili 520 0,97 17,88 6,15

Nota: Universidades espaiiolas con mas de 100 documentos en el drea en Scopus en 2020
Fuente: SCImago Institutions Rankings a partir de datos Scopus. Elaboracion Grupo SCImago, Instituto de Politicas y

Bienes Ptiblicos del CSIC

En cursiva los valores Top Three de cada indicador

Figura 6. Posicion de Espaiia por produccion en Matematicas 2016-2020 con respecto a los paises

del mundo que al menos tienen el 50% de la produccion espaiiola en el drea.
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Nota metodoldgica: indicadores
seleccionados

En el glosario que se presenta al final de la
introduccion al capitulo 3, entre otros términos,
se incluyen también las definiciones de estos
indicadores. Dado que este apartado (3.2) es el
que utiliza en mayor intensidad estos términos,
se ha considerado oportuno anadir un breve
recordatorio de como se han calculado los
distintos indicadores.

Produccion: para cuantificar el volumen de
produccion cientifica de una institucion se

han contabilizado el nimero de documentos
publicados por dicha institucion en el periodo
2016-2020 incluyendo todas las tipologias
documentales. Se ha realizado un recuento
completo, lo que significa que cada documento
es atribuido una vez, de forma simultanea,

a cada una de las afiliaciones institucionales
distintas que aparecen en este.

Produccion institucional por areas
cientificas: para el periodo 2016-2020 se
han considerado el conjunto de documentos
publicados en revistas que se clasifican dentro
de cada una de las areas consideradas, por
tanto, no es una clasificacion desde el lado
de las clasificaciones institucionales de los
departamentos o las areas de conocimiento.

19. Waltman, L., van Eck, N. J., van Leeuwen, T. N.,
Visser, M. S., & van Raan, A. F. (2011). Towards a
new crown indicator: some theoretical considerations.
Journal of Informetrics, 5(1), pp. 37-47. https://arxiv.
org/pdf/1003.2167.pdf

Impacto normalizado: para generar este
indicador se han tenido en cuenta las citas
recibidas por una institucion, asi como la
importancia o relevancia de las revistas

que las emiten. La composicion de la cesta

de publicaciones se pondera en relacion

con la media en cada uno de los campos.
Posteriormente se ha normalizado el impacto
de manera que las instituciones con impacto
normalizado igual a la “media mundial” tendran
valor 1, lo que significa que los trabajos de
estas instituciones se han publicado en revistas
que se encuentran en la media de impacto

de su categoria. Impactos normalizados
superiores a 1 indican medias de impacto
superiores a la categoria de la revista. Impactos
normalizados inferiores a 1 indican medias de
impacto inferiores a la categoria de la revista.

Impacto normalizado ponderado: para
calcular este indicador se han tenido en
cuenta el numero de categorias que tienen
un documento tanto para calcular la citacion
esperada de las categorias como para calcular
el impacto de un conjunto de documentos
dado. Las revistas estan indizadas hasta en
siete categorias tematicas, cada documento
publicado en una revista “hereda” todas las
categorias tematicas asignadas. Es decir, el
indicador se calcula teniendo en cuenta que,
si un documento esta en N categorias, sus
citas se dividen entre las N categorias. Este
indicador se basa en el trabajo de Waltman
et al. (2011)". Impactos normalizados

ponderados superiores a 1 indican medias
de impacto superiores a la categoria de la
revista, mientras que impactos normalizados
ponderados inferiores a 1 indican medias de
impacto inferiores a la categoria de la revista.

% Q1: para cada institucion se divide el
numero de articulos publicados en revistas

que pertenecen al primer cuartil de la categoria
tematica entre el nimero total de publicaciones
de la institucion en dicha categoria.

% Excelencia con liderazgo: la excelencia
de un trabajo cientifico viene determinada por
su pertenencia al conjunto de documentos
que forman el 10% de los que mas citas
hayan recibido en su categoria tematica en
Scopus afio a afo. Este indicador representa el
conocimiento mas apreciado por la comunidad
cientifica atribuible con toda propiedad al
dominio en cuestion y su valor, por tanto, se
atribuye a que es el conocimiento més usado
en el desarrollo de nuevo conocimiento. Por
otro lado, el liderazgo de un trabajo cientifico
se atribuye a la/s institucion/es normalizada/s
del campo correspondence author, de la base
de datos Scopus. El indicador % Excelencia
con liderazgo surge de la combinacion de
ambas cualidades anteriores, y representa la
produccion cientifica liderada de un dominio
que se encuentra entre el 10% de los que mas
citas hayan recibido en su categoria tematica
en Scopus.
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3.3 Innovacidn, colaboracion entre universidades y empresas y transferencia
de conocimiento

198

Este apartado describe y analiza como es
la colaboracion universidad-empresa del
sistema universitario espanol en materia de
innovacion y transferencia de resultados de
conocimiento desde las universidades al

sector productivo. Para este fin se presentan

datos que permiten analizar el grado de
innovacion de las empresas y si estas
consideran las universidades como uno de
sus socios estratégicos. También se analiza
como ha evolucionado la participacion en
la inversion en 1+D de las universidades y
cudles son los agentes intermediadores

e En 2021 el 31% de las empresas
espanolas se podian considerar como

empresas activas en innovacion. Este valor

es inferior al del promedio de paises de la
OCDE analizados (49%).
e A la hora de realizar actividades de
1+D, el 65,12% de las empresas
espanolas prefieren colaborar con otras
empresas privadas fuera de su grupo.
Las universidades y otros centros de
educacion superior y las administraciones
publicas o institutos publicos de
investigacion no acostumbran a ser los
socios preferentes.
En 2020 disminuye globalmente la
financiacion privada de la 1+D universitaria
en Espafa (7%) con respecto al afo
anterior. Unicamente en el caso de las
universidades privadas se observa un
aumento (5,6%).

mas relevantes para fomentar la innovacion
y transferencia entre ambos. Por Ultimo,

se incluye un conjunto de indicadores
bibliométricos que permiten cuantificar el
nivel de vinculacion de las universidades con
las empresas, y se caracterizan cuales son
las vias de transferencia de conocimiento
mas habituales para las universidades.

Para la confeccion de este apartado se
han consultado datos de las encuestas
sobre Innovacion en las Empresas y sobre
Actividades de |+D del INE, las estadisticas

e Para el afio 2020, la proporcion de
investigadores en las empresas (38%)
continua siendo inferior al del promedio de
la UE-27 (55%).
Sobre la proporcion de investigadoras en
empresas, en el promedio de paises de
la OCDE considerados, la cuota femenina
apenas ha aumentado entre los anos
2011 y 2019, pasando de un 22,76 a un
23,54%. Espana se sitta en un 31% en
2019.
En 2020 aumenta en un 9% el volumen
econdémico captado por las universidades
mediante la colaboracion en [+D con
terceros, con una cifra total que asciende
a los 634 millones de euros. Destaca la
tendencia creciente de la I+D colaborativa
entre distintos sectores institucionales.
e Por lo que se refiere a los mecanismos
de proteccion de la propiedad intelectual,

de la OCDE en innovacion, asi como su
publicacion Main Science and Technology
Indlicators, los datos del Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) y
la Encuesta de 1+TC+D RedOTRI-Sectorial
I+D+i CRUE. Al igual que en apartados
anteriores, una parte del contenido de este
apartado ha sido elaborado por el Grupo
SCimago del Instituto de Politicas y Bienes
Publicos (IPP-CCHS) del CSIC, a partir del
SCImago Institutions Rankings con datos de
Scopus.

el numero de solicitudes de patentes
nacionales realizadas por las universidades
espanolas en 2020 fue de 369,
continuando la tendencia decreciente
tras la introduccion de la Ley 24/2015.
La representacion de las universidades
respecto al total de solicitudes realizadas
por todos los sectores continda
aumentando, situandose en un 24,88% en
ese ano.

¢ El numero de spin-offs creadas ha seguido
la tendencia decreciente de la ultima
década, registrando 79 spin-offs en 2020.



En el periodo 2018-2020 se ha constatado
un leve aumento en el nimero de empresas
innovadoras en Espana. No obstante,

al comparar con las cifras de la OCDE
queda patente la distancia existente entre

el nimero de empresas innovadoras en
Espafia (31%) y el promedio de los paises
de la OCDE (49%). A este hecho se le
suma una aparente falta de atraccion de

las universidades y organismos publicos

de investigacion (OPI) por parte de las
empresas, pues segun estas Ultimas, las
universidades y los OPI incluso siendo
actores claves en la generacion de
conocimiento, no son los socios preferentes
de las empresas para la colaboracion

en actividades innovadoras. Estos datos
subrayan la necesidad de seguir impulsando
medidas que animen a las empresas a
apostar por actividades de innovacion,
sobre todo en las pymes, y que, ademas,
estas encuentren en las universidades y
OPI unos aliados fundamentales para estas
actividades.

En cuanto a las fuentes de financiacion
de la I+D universitaria en 2020, el nivel de
financiacion por parte de las empresas
no ha llegado a recuperar los valores

observados en 2010. Esta recuperacion
esta siendo muy lenta y parece que se esta
produciendo mas bien en las universidades
privadas. Serfa deseable una mayor
participacion de las empresas en la [+D
universitaria también de las universidades
publicas, dado que son las que ejecutan
mayoritariamente la [+D del sector de la
educacion superior.

Con respecto a la presencia de
investigadores en las empresas, en el
apartado anterior se ha indicado que es
necesario seguir impulsando la movilidad del
personal investigador entre las universidades
y el sector privado, donde su presencia

es mucho menor, y, ademas, implementar
politicas que tengan por objeto aumentar

la presencia de mujeres investigadoras

en las empresas. Dentro del sistema de
ciencia, tecnologia e innovacion, el sector
privado es en el que las mujeres estan mas
infrarrepresentadas.

En cuanto al estado de la transferencia
de conocimiento en las universidades
espanolas, los resultados de transferencia
de la Encuesta de I+TC+D 2020 de la
RedOTRI-Sectorial I+D+i CRUE siguen

mm FUNDACION
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indicando que los acuerdos de propiedad
intelectual e industrial y la creacion de spin-
offs no son las rutas de transferencia mas
consolidadas en las OTRI. Se espera que las
recientes legislaciones e iniciativas en curso
ayuden a simplificar los procesos y doten

de mas recursos a las OTRI, para asi poder
mejorar su capacidad y dar un impulso
definitivo a estas vias.

Por dltimo, mencionar que a escala
internacional ha habido avances en la
recopilacion de informacion y construccion
de indicadores de transferencia, pero ain
no hay una disponibilidad de encuestas

que recojan esta informacion de manera
sistematica y que contengan indicadores
homogéneos que nos permitan realizar
estudios comparativos. Es necesario
avanzar en estas iniciativas para disponer
de instrumentos que nos permitan medir y
disefar politicas concretas en materia de
transferencia. En este sentido es preciso
destacar la nueva Encuesta de Transferencia
de Conocimiento e Innovacion (ETCI)
desarrollada desde el Ministerio de Ciencia e
Innovacion desde 2018.
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Grafico 18. Empresas innovadoras (%). Periodos 2017-2019 y 2018-2020

EMPRESAS INNOVADORAS

©2017-2019  © 2018-2020

INNOVADORAS DE PRODUCTO

INNOVADORAS DE PROCESOS DE NEGOCIO

Fuente: Encuesta sobre innovacion en las empresas 2018,2019 y 2020, INE

Las empresas innovadoras
y su colaboracion con la
universidad

¢Como son las empresas innovadoras
espanolas?

En el periodo 2018-2020 un 22,6% de
empresas en Espafia eran innovadoras®,

ya fuesen con innovaciones completadas
y/0 en curso y/o abandonadas. Esta cifra
mejora ligeramente la del periodo anterior
(20,8%, 2017-2019). De entre las empresas
innovadoras, un 12,6% fueron empresas
innovadoras de producto?' y casi un 20% de
procesos de negocio? (véase el grafico 18).

Para poder evaluar estas cifras, es necesario
ponerlas en un contexto internacional. Los
datos mas recientes que permiten esta
comparativa internacional son los de la

20. Empresa innovadora: aquella que ha introducido
una o mas innovaciones en el periodo de observacion.
Tanto si la innovacion es responsabilidad de la em-
presa individualmente como si ha sido una respon-
sabilidad compartida con otra.

21. Innovadora de producto: aquella empresa que ha
introducido un bien o servicio o significativamente me-
jorado en sus caracteristicas o en sus usos posibles.
Este tipo de innovacion incluye mejoras significativas
en las especificaciones técnicas, los componentes o
materiales, el software incorporado, la ergonomia u
otras caracteristicas funcionales.

22. Innovadora de procesos de negocio: aquella
empresa que ha introducido un método de produccion
o de distribucién nuevo o significativamente mejorado.
Incluye mejoras significativas en técnicas, equipo o
software.
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Encuesta de Innovacion de la OCDE para

el periodo 2016-2018. Segun estos datos
(obtenidos en el caso de Espana del INE),
durante el periodo 2016-2018 Espafia tenia
un 31% de empresas activas en innovacion,
situandose entre el grupo de paises con un
menor nuimero de estas. El promedio de
empresas innovadoras en el conjunto de
paises analizado se sitla en un 49% (véase el
grafico 19).

Al observar el reducido porcentaje de
empresas innovadoras, resulta interesante
analizar si para alguna rama de actividad el
comportamiento es distinto. En el grafico 20
se muestra el gasto en innovacion en 2020
por principales ramas de la industria. Aquellas
ramas con una mayor proporcion de empresas
realizando gasto en innovacion han sido:
farmacia (71,70%), productos informaticos,
electronicos y dpticos (60,54%) y quimica
(565,53%). Dentro del sector servicios, destacan
las ramas relacionadas con la informacion y
las comunicaciones (36,61%), y las actividades
financieras y de seguros (26,67 %).

Siguiendo con los apartados anteriores, y
viendo las diferencias de género que todavia
existen entre el personal de [+D en el sector
de la educacion superior, resulta pertinente
analizar la presencia de las mujeres en las
empresas que se consideran innovadoras,
distinguiendo también por ramas de actividad.

Grafico 19. Empresas activas en innovacion (% sobre el total)
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Fuente: Estadisticas OCDE de Innovacion 2021 (http://oe.cd/inno-stats)

Como se muestra en el grafico 22 en todas
las ramas de conocimiento hay una proporcion
de hombres notablemente mayor, salvo en la
rama de textil, confeccién, cuero y calzado
(62,15% muijeres) y las actividades sanitarias

y de servicios sociales (53,18% muijeres).
Considerando el total de ramas analizadas, el
porcentaje de mujeres en 1+D en las empresas
industriales fue del 30,81% en 2020. En el
caso del sector servicios, la proporcion de
muijeres no alcanzaba el 30%, mientras que,
en la agricultura, la proporcion se mantiene a
unos niveles similares a los del ano anterior
(31,25%).

Una de las preguntas planteadas desde la
Encuesta de Innovacion a las empresas del
INE es qué factores son importantes a la hora
de decidir si iniciar o ejecutar una actividad
innovadora. El principal motivo que alegan las
empresas para no involucrarse en actividades
de innovacion es que existen otras prioridades
dentro de la empresa, hecho que explica el
reducido ndmero de empresas innovadoras.
Otros factores recurrentes que alejan las
empresas de la innovacion son los costes
demasiado elevados de dichas actividades,

la incertidumbre respecto a la demanda en

el mercado de las ideas de la empresa, asi
como las dificultades para obtener ayudas o
subvenciones publicas para poder desarrollar
[+D (véase el grafico 22).

¢Quiénes son los socios preferidos de las
empresas para desarrollar actividades de
I1+D+i?

Una de las cuestiones centrales que se
abordan en este apartado es el determinar
coémo de intensa es la colaboracion de la
universidad y la empresa en materia de
innovacion. Como se muestra en la infografia
4, una abrumadora mayoria de las empresas
prefiere a otras empresas privadas fuera de
SU grupo como su socio preferido (65,12%).
En cambio, las universidades y otros centros
de educacion superior (10,54%), asi como las
administraciones publicas o institutos publicos
de investigacion (5,89%), raramente aparecen
COMO socios preferentes.

Si se repite este andlisis por ramas de
conocimiento se perciben diferencias notables,
siendo en energia y el agua, saneamiento,
gestion de residuos y descontaminacion,
otros servicios y farmacia, las ramas en las
que hay una mayor proporcion de empresas
para las que las universidades y otros centros
de educacion superior, las administraciones
publicas o institutos publicos de investigacion
fueron sus mejores socios de cooperacion
(véase el grafico 23).



Grafico 20. % de empresas, sobre el total de empresas, con gasto en innovacion en 2020 (por rama

de actividad)
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Grafico 21. Personal interno en actividades innovadoras (excluida la I+D interna y externa) en

empresas por rama de actividad (% mujeres y hombres). Aiio 2020
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Grafico 22. Porcentaje de empresas, sobre el total de empresas, que consideran que los siguientes factores tuvieron un grado
de importancia elevado a la hora de dificultar la decision de iniciar o la ejecucion misma de las actividades innovadoras
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Fuente: Encuesta sobre innovacion en las empresas 2020, INE

Infografia 4. Actividades innovadoras de las empresas segtin socios de cooperacion (%). Periodo 2018-2020

EEEEEN |
EEEEEEEEEN EEEEEEEEEN
65,12 15,66 10,54
Empresas privadas Empresas privadas Universidades y
fuera de su grupo de su mismo grupo otros centros de

ensefanza superior

EEEEEN | § |
5,89 0,32 2,48
AAPP o institutos Usuarios o clientes Instituciones sin
publicos de sector publico fines de lucro

investigacion

Fuente: Encuesta sobre innovacion en las empresas 2020, INE.
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Grafico 23. Porcentaje de empresas segtin su mejor socio de cooperacion. Periodo 2018-2020
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Grafico 24. Empresas que cooperan en innovacion (sobre el total de empresas activas en innovacion)
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Grafico 25. Financiacion empresarial de la I+D de la ensefianza superior segtin tipo de centro.
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¢Como de intensa es la colaboracion de
las universidades y empresas en materia
de innovacion?

Para poder caracterizar la intensidad de la
relacion universidad-empresa en materia de
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i),
un primer indicador que valorar es qué parte
de la financiacion de la 1+D de la ensefanza
superior procede de las empresas. En el
grafico 25 se presenta esta informacion.

Una primera conclusion que se deriva de
esta figura es que hay una recuperacion

de la financiacion privada de la [+D entre
2015y 2020, y que esta recuperacion viene
dada principalmente por la inversion en las
universidades privadas. Sin embargo, este
dato debe interpretarse con precaucion, ya
que el aumento podria ser debido, en parte,
al crecimiento en los Ultimos afos en el
numero de universidades privadas de nueva
creacién o en la autorizacion de centros de
educacion superior como tales. En el caso de
las universidades publicas, cuyo nimero se ha
mantenido constante en estos Ultimos afnos,
se observa una disminucion de la inversion
privada en la [+D muy significativa a partir de
2010 consecuencia de la anterior crisis y una
ligera recuperacion en el ultimo lustro.

Con respecto a 2019, en 2020 disminuye

globalmente la financiacion privada de la
[+D universitaria (7%). Solo en el caso de

204

Otros centros @ Total

2015 2020

las universidades privadas se observa un
aumento (5,6%).

En un contexto internacional, la situacion de
Espana esta un poco por detras del promedio
de los paises de la UE-27 y de la OCDE.

El gréfico 26 presenta el peso que tiene la
financiacion empresarial sobre el total de la
[+D universitaria en 2014 y 2019 (ultimos
datos disponibles). Si bien la tendencia
general es de un incremento en 2019, en
Espafia hay un ligero retroceso de (5,99% en
2014y 5,63% en 2019).

Otro dato en el que es habitual fijarse al
evaluar las diferentes vias de intercambio de
conocimiento entre universidades y empresas
es la proporcion de investigadores empleados
en el sector privado. En esta ultima década,
el valor promedio para este indicador en los
paises de la UE-27 ha aumentado hasta
situarse en mas de un 55%. En el caso

de Espafa, también se ha producido un
aumento (38% en 2020), aunque se sigue
estando lejos de la media europea (véase

el grafico 27). Precisamente el fomento de

la movilidad de investigadores entre las
universidades y OPIl y las empresas es uno de
los objetivos contemplados en las sucesivas
estrategias espafolas de ciencia, tecnologia
e innovacion. Asi, programas como los
doctorados industriales, tanto a nivel estatal
como regional, o las ayudas Torres Quevedo

para la contratacion de doctores tienen como
objetivo impulsar esta via de intercambio de
conocimiento® . Aunque los niveles actuales
de movilidad entre sectores son bajos,

se espera que programas de esta indole
impulsen este mecanismo de transferencia
para el intercambio de conocimiento.

Diferenciando por género, el grafico 28
muestra que el valor promedio de los paises
que alli se muestran apenas ha aumentado
entre los anos 2011 y 2019, pasando de un
22,76 a un 23,54%. En este aspecto Espana
tiene un desempeno superior y destaca por
situarse entre los paises en los que hay una
mayor presencia de investigadoras en el
sector privado, superando el 31% en 2019.
De todos modos, la situacion continda siendo
preocupante por la poca presencia femenina,
ademas de observarse que hay un conjunto
de paises que, lejos de mejorar la ratio, han
registrado una disminucion en la proporcion
de investigadoras vinculadas a empresas en
este periodo. En cualquier caso, las cifras
promedio estan lejos de alcanzar el porcentaje
de mujeres empleadas en la educacion
superior, dénde el valor en promedio en 2019
fue del 43,34%.

Otra manera de cuantificar cémo de intensa
es la colaboracion entre universidades y
empresas es por medio del andlisis de las
convocatorias e iniciativas desarrolladas en

23. Para mas informacioén sobre estos programas

de movilidad, su valoracion por parte de expertos y
beneficiarios y sus limitaciones véase la seccion 4.4.2
(pag. 173y ss.) de Improving knowledge transfer and
collaboration between science and business in Spain
de la OCDE.

instituciones como el Centro de Desarrollo
Tecnologico Industrial (CDTI). Como se
observa en el cuadro 9, el CDTI gestiona

un buen numero de proyectos que cuentan
con la participacion de distintos agentes
fomentando la transferencia de conocimiento
entre ambos. En 2021 fueron los proyectos de
[+D tanto individuales como en cooperacion
los que contaron con un mayor nimero de
universidades participantes (272 proyectos
aprobados). La siguiente convocatoria

que contd con una mayor participacion

de empresas fueron las Misiones Ciencia

en Innovacion Grandes Empresas (MIG)

con 62 proyectos en los que participd una
universidad, seguido por los proyectos CIEN,
en los que participaron 27 universidades.

Otros programas que contaron con la
participacion de universidades fueron el
Programa Tecnoldgico Aeronautico Grandes
Empresas (PTAG) o PYMES (PTAP) y el de
Automocion Sostenible (PTAS). En el cuadro 9
se incluye el resto de programas que contaron
con la participacion de universidades, su
descripcion y el volumen subcontratado por
estas en cada uno de ellos.
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Grafico 26. Comparacion internacional del peso de la financiacion empresarial sobre el total de la I+D universitaria en la OCDE. Aios 2014y 2019
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Fuente: Main Science and Technology Indicators. OCDE. Data extracted on 13 Apr 2022 07:23 UTC (GMT) from OECD.Stat

Grafico 27. Comparacion internacional de la proporcion de investigadores del sector empresarial sobre el total nacional (en %). Afios 2010 y 2020
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Fuente: Main Science and Technology indicators. OECD.
Data extracted on 12 Apr 2022 14:56 UTC (GMT) from OECD.Stat

Grafico 28. Comparacion internacional de la proporcion de investigadoras en el sector empresarial (en %). Afios 2011 y 2019
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Cuadro 9. Participacion de universidades en los programas aprobados por CDTI en 2021

206

TIPOLOGIA DEL PROYECTO

Proyectos CIEN (CIEN)

Proyectos ID Individual y en
Cooperacién

Proyectos ID Transferencia
Cervera (IDC)

Proyectos de Innovacién FEMP
(IDF)

Misiones Ciencia e Innovacion
Grandes Empresas (MIG)

Misiones Ciencia e Innovacion
PYMES (MIP)

Programa Tecnoldgico Aeronautico
Grandes Empresas (PTAG)

Programa Tecnolégico Aeronautico
PYMES (PTAP)

Programa Tecnolégico de Automocién
Sostenible (PTAS)

Linea Directa de Innovacién (LIC)

TOTAL 2021

OBJETIVO DEL
PROGRAMA

Apoyo a grandes proyectos de I+D, desarrollados en
colaboracidn efectiva por agrupaciones empresariales y
orientados a la realizacion de una investigacion
planificada en areas estratégicas de futuro y con
potencial proyeccion internacional.

Ayudas a proyectos de I+D desarrollados por empresas
y destinados a la creacion y mejora significativa de
procesos productivos, productos o servicios.

Ayudas a proyectos individuales de 1+D desarrollados
por empresas que colaboren con Centros Tecnolégicos
de ambito estatal en las tecnologias prioritarias Cervera.

Ayuda a proyectos de innovacion de empresas del
sector pesquero y acuicultura.

Proyectos de investigacion precompetitiva, liderados
por empresas que persiguen una investigacion relevante
que proponga soluciones a desafios transversales y
estratégicos de la sociedad espaiiola, mejoren la base
de conocimiento y tecnologia en la que se apoyan las
empresas espanolas para competir, al tiempo que
estimulen la cooperacién publico-privada.

Tiene por objeto la financiacion de iniciativas
estratégicas intensivas en I+D realizadas por una
agrupacion de empresas, que tengan como objetivo
contribuir al desarrollo de tecnologias relevantes de
aplicacion en el ambito aeronautico.

Apoyo a proyectos estratégicos de I+D en cooperacion,
liderados por empresas, en tecnologias de aplicacion en
el ambito de la automocion.

Apoyo a proyectos de caracter aplicado, muy cercanos
al mercado, con riesgo tecnolégico medio/bajo y cortos
periodos de recuperacion de la inversién, que consigan
mejorar la competitividad de la empresa mediante la
incorporacion de tecnologias emergentes en el sector.

Fuente: Elaboracion propia con datos de CDTI.

N° APROBADOS CON
PARTICIPACION DE
UNIVERSIDADES

27

272

62

16

14

422

IMPORTE SUBCONTRATADO
POR UNIVERSIDADES
(EUROS)

1.443.596€

14.506.939,45€

340.500€

257.762€

9.788.076€

867.030€

1.627.176€

233.950€

2.872.888€

123.570€

32.061.487,45€

IMPORTE SUBCONTRATADO
POR UNIVERSIDADES
(% SOBRE VOLUMEN
TOTAL PROGRAMA)

2,48%

2,51%

0,74%

7,11%

6,19%

3,15%

2,44%

1,91%

3,82%

0,15%



Grafico 29. Evolucion de la interaccion con terceros en I+D y apoyo técnico (importe contratado en M€).
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Fuente: Encuesta 1+TC+D RedOTRI - Sectorial 1+D+i CRUE.

La Agencia Estatal de Investigacion (AEl)

es otra institucion que también dispone

de diversos instrumentos para impulsar la
colaboracion entre universidades y empresas.
Entre las distintas iniciativas que impulsa
destacan dos lanzadas recientemente (2021):
los proyectos de [+D+i en lineas estratégicas
en colaboracion publico-privada, cuyo objetivo
es apoyar proyectos de investigacion industrial
realizados en cooperacion entre empresas

y agentes de 1+D (publicos y privados)

para resolver unos retos identificados
(prioridades tematicas); y las ayudas a
proyectos de prueba de concepto, cuya
finalidad es financiar proyectos que aceleren

la transferencia de conocimiento y resultados
generados en proyectos de investigacion?.

Un ultimo indicador que aporta informacion
complementaria es el volumen econémico
captado por las universidades por la
colaboracion en 1+D con terceros. La Red
de Oficinas de Transferencia de Resultados
de Investigacion (Red OTRI) vinculada a la
Comision Sectorial de 1+D+i de la CRUE,
en su encuesta anual sobre investigacion

y transferencia de conocimiento (I+TC+D)
nos permite analizar este aspecto. En el
grafico 31 se muestra la evolucion del
importe contratado en tres momentos del
tiempo: 2010, 2015 y 2020. Se pueden
distinguir claramente dos fases: en la
primera (2010-2015) continva la tendencia
decreciente iniciada en 2009 tras el inicio

de la crisis financiera; en la segunda fase,
correspondiente al periodo 2015-2020,
empieza a recuperarse paulatinamente el
volumen contratado hasta alcanzar los 634
millones de euros en 2020, un 9% mas que
en 2019. De este Ultimo quinquenio resulta
también destacable la tendencia creciente de
la I+D colaborativa®, mientras que se observa
una clara disminucion de la 1+D por encargo®.

Produccion cientifica
conjunta entre universidades
y otras instituciones:
Volumen y tendencias

Metodologia

En esta seccidn se muestra un andlisis

de las universidades espanolas mediante

una serie de indicadores cienciomeétricos

que sirven para caracterizar y posicionar

las universidades a partir del nimero de
publicaciones cientificas que han sido

citadas en patentes y el nimero de trabajos
en colaboracion con instituciones de su
misma comunidad auténoma por sectores.
Se ha tomado en cuenta como indicador
principal la produccion, es decir, el nimero de
documentos producidos, pero filtrando por
los siguientes agregados: produccion de la
universidad citada en patentes®’, produccion
liderada por la universidad citada en patentes,
produccion de la universidad firmada en
colaboracion con empresas y, para finalizar,

24. Para mas informacién sobre las convocatorias del
Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de
Innovacién 2021-2023 gestionadas por la AEI, véase:
https://www.aei.gob.es/convocatorias/descripcion-
convocatorias-plan-estatal-2021-2023

25. Aguella I+D en la que dos o mas socios participan
en el disefio del proyecto, contribuyen a su implemen-
taciéon y comparten el riesgo y los resultados de esta.
Se entiende que los socios son del &ambito empresarial
y del ambito publico de I+D.

la produccién de la universidad firmada

en colaboracion con instituciones de otros
sectores de la misma comunidad auténoma
que la institucion que se esta analizando. Para
mas detalle sobre como se calculan estos
indicadores se remite al lector al glosario que
se incluye al inicio del capitulo 3.

Para facilitar el andlisis de los resultados, las
tablas estan ordenadas alfabéticamente, lo
que permite localizar con mayor rapidez cada
institucion. Por otra parte, se han sombreado
en barras de color gris los valores de los
indicadores teniendo en cuenta la distribucion
en descendente de cada uno de ellos. Asi,
las celdas mas oscuras se corresponden con
las instituciones con mejores valores en ese
indicador, y las mas claras a aquellas con

los valores mas bajos. Ademas, aparecen
destacados en cursiva los valores top three
(tres mejores instituciones) de cada indicador
analizado.

26. Por medio de la I+D por encargo las empresas

y otras entidades solicitan a las universidades la
realizacion de actividades de investigacion o de apoyo
técnico que satisfacen sus demandas de conocimien-
to. En este caso los objetivos son planteados por el
contratante que paga por los servicios demandados

y, en la mayoria de los casos, obtiene la propiedad

de los resultados. Es una de las rutas de transferen-
cia donde pueden incluirse tanto las demandas de
actividades de 1+D propiamente dichas, como otras
actividades de apoyo técnico (consultoria, servicios de
laboratorio, etc.).

mm FUNDACION
® CYD

27. Los datos de patentes se han extraido de PAT-
STAT. Es una base de datos producida por la Oficina
Europea de Patentes (OEP) que constituye actual-
mente la referencia para el célculo de indicadores,
tanto para la investigacion académica como para los
trabajos relativos al control de las politicas publicas.
Es utilizada, en particular, por la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) en la
elaboracién de indicadores relativos a la tecnologia.
PATSTAT, que contiene los registros de solicitudes
de patentes a partir del momento de su publicacion,
cubre 90 oficinas de patentes nacionales y regionales
en todo el mundo. Concretamente, de la Organizacion
Mundial de la Propiedad Industrial (OMPI), de las ofi-
cias regionales como la Oficina Europea de Patentes
(OEP), y de las principales oficinas de patentes nacio-
nales: los Estados Unidos, Alemania, Francia, Reino
Unido, Italia, China, India, Japoén, Corea... PATSTAT
puede considerarse, a este respecto, como una base
de datos mundial de patentes.

Ademas de los titulos y resimenes de las patentes,
PATSTAT contiene, en particular, informacion relativa
a los depositos y publicaciones de patentes, a los
depositantes y a los inventores, a los cédigos de
clasificacién internacional de las patentes, a las cita-
ciones (informacién que se utiliza para establecer la
vinculacién entre la patente y la bibliografia cientifica),
a las extensiones y al mantenimiento.

Los datos de Scopus y PATSTAT se han procesado

y calculado desde la aplicacién SCimago Institutions
Rankings (SIR- http:www.scimagoir.com) elaborada
por el grupo SClmago a partir de la produccion
cientifica y las patentes contenidas en ambas bases
de datos en el periodo 2016-2020, en su version
2022. Se han agrupado las variantes de afiliaciones
institucionales de un centro bajo el nombre del mismo
para agrupar su produccion cientifica. EI SIR es una
herramienta que por un lado genera rankings con base
en datos exclusivamente cienciométricos y, por otro,
amplia sustancialmente el nimero de instituciones
(sobre otros productos homologables), incluyendo
8.084 entidades entre las mas productivas del mundo
(datos actualizados en marzo de 2021).
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Cuadro 10. Copublicaciones con empresas (2016-2020)

A i Empresas/ %Empresas / Aumento
Nombre de la universidad \/ Produccién Univ Univ 2015-2019
Deustuko Unibertsitatea 1.821 21 1,15 N
|E Universidad, Segovia 434 2 0,46
Mondragon Unibertsitatea 728 47 6,46 N
Universidad Antonio de Nebrija 766 13 1,70 N
Universidad Auténoma de Madrid 21.855 381 1,74 N
Universidad Camilo José Cela 489 6 1,23 N
Universidad Cardenal Herrera CEU 901 8 0,89
Universidad Carlos Il de Madrid 9.299 343 3,69
Universidad Catolica de Valencia San Vicente Martir 1.091 16 1,47 N
Universidad Catolica San Antonio de Murcia 2.004 29 1,45 N
Universidad Complutense de Madrid 25115 556 2,21 N
Universidad de Alcald 6.146 125 2,03
Universidad de Almeria 4.086 31 0,76 N
Universidad de Burgos 2.075 12 0,58
Universidad de Cédiz 5.003 62 1,24 N
Universidad de Cantabria 6.923 185 2,67
Universidad de Castilla-La Mancha 8.538 102 1,19
Universidad de Cérdoba 6.911 108 1,56
Universidad de Extremadura 6.182 64 1,04
» o Universidad de Granada 20.842 590 2,83
Copublicaciones con empresas y colaboracion con empresas, se situan la Universidad de Huelva 2.788 35 1,26
licacion it r patent niversi n la Universi Universidad de Jaén 4.394 38 0,86
publicaciones citadas por patentes Universidad de Gra ac’a y la Universidad Universidad de La Laguna 3391 151 180
Complutense de Madrid. En este caso el Universidad de La Rioja 2062 29 1.4 N
En el cuadro 10 se muestran los resultados ranking por valores absolutos no coincide Universidad de las Palmas de Gran Canaria 3.857 45 1,17 N
enerales de produccion cientifica conjunta lenamente con el de las instituciones mas Universidad de Leon 3.284 38 116 T
d P I P Universidad de Mélaga 9.208 170 1,85
entre empresas y universidades que esta productivas teniendo en cuenta todos los Universidad de Murcia 8.802 123 1,40
; ; _ ; ; ; Universidad de Navarra 7.222 258 3,57 N
indexada en Scopus er{1 gl periodo 20j6 documento.s publicados. Si se.con3|dera Universidad de Oviedo 10,558 169 160
2020. En este cuadro unicamente se incluyen el porcentaje de documentos firmados Universidad de Salamanca 9.441 153 1,62 N
aquellas instituciones espariolas de educaciéon  junto con entidades privadas en relacion Universidad de Sevilla 17.982 289 1,61
) . . . Universidad de Valladolid 6.625 152 2,29
superior con mas de 100 documentos en con la produccion total, las tres mejores Universidad de Zaragoza 13.976 256 183
2020. instituciones son la Mondragon Unibertsitatea Universidad del Pais Vasco 19.385 395 2,04 N
! ; A Universidad Europea de Madrid 1.982 55 2,77 N
) » y la Universitat Pohtlecnlca de. Catalunya~ Universidad Francisco de Vitoria 939 12 1,28 N
La primera novedad, en comparacion (igual que en el periodo anterior), y se ahade Universidad Internacional de La Rioja 1.439 8 0,56 N
con informes anteriores, es que en la Universitat Pompeu Fabra. Todas ellas Universidad Internacional Valenciana 245 - -
i : ) ) Universidad Isabel | 329 1 0,30 N
este quinquenio (2016-2020) aparecen alcanzan porcentajes superiores al 4,30%, Universidad Loyola Andalucia 793 16 202
cuatro nuevas universidades privadas lejos de la media espariola de produccion en Universidad Miguel Hernandez 4.996 76 1,52 : :
con produccion cientifica en Scopus: colaboracion con empresas, que se sitla en ngg:ggg lglgg;gndaé %(laagidd%cauon aDistancia g’ggg 57315 ;?i N
IE Universidad, Segovia; Universidad el 2,36%. Universidad Politécnica de Cartagena 2.710 40 1,48 N
; ; . ; ; Universidad Politécnica de Madrid 15.139 484 3,20
Internacional Valenciana; Universidad Isabel , , _ Universidad Pontificia Comillas 1.124 30 267
y la Universidad Pontificia de Salamanca. Con Para estimar la capacidad que tienen Universidad Pontificia de Salamanca 362 _ _
respecto al quinquenio 2015-2019, todas las las universidades espariolas de publicar Universidad Publica de Navarra 3.464 38 1,10 N
. ) _ ) ) Universidad Rey Juan Carlos 6.605 74 1,12
universidades presentes han aumentado su conocimiento innovador se ha analizado la Universidad San Jorge 469 10 213 N
produccién y el 57,75% de ellas también ha produccion que ha sido citada en patentes. Universidad San Pablo CEU 1.277 4 3,21 N
: I I : Universidade da Corufia 5.186 70 1,35 N
incrementado sg produccion en colaboracion De .este.llmanera s,e pueple valorar si la Universidade de Santiago de Compostela 11542 193 167 ~
con el sector privado. institucion, ademas de incrementar el volumen Universidade de Vigo 7.620 119 1,56 N
de pub”caoiones’ genera conocimiento listo Universitat Autbnoma de Barcelona 25.860 766 2,96
L ) ) . Universitat d'Alacant 7.624 65 0,85 N
Por volumen (produccion absoluta), al igual para ser transferido al terreno productivo. Universitat de Barcelona 30.470 918 3.01
que sucedia en ediciones anteriores destacan Para el periodo 2016-2020 las universidades Universitat de Girona 4,744 58 1,22 N
. ; ; : . ; . Universitat de les llles Balears 6.088 63 1,03
la U\mversnat de Barcelona, la Umvergtat con mas tr.abajos (en nimeros absoluto.s). que Universitat de Lieida 3651 o1 249 A~
Autonoma de Barcelona y la Universidad han sido citados en documentos de solicitud Universitat de Valéncia 23.241 318 1,37
Complutense de Madrid. Estas tres de patentes son la Universitat Autonoma de Universitat de Vic_ 1.246 38 3,05 A
o . . ) Universitat Internacional de Catalunya 1.707 51 2,99
instituciones fueron ya top three en informes Barcelona, la Universitat de Barcelona y la Universitat Jaume | 5.340 80 1,50 N
anteriores. En cuanto a la produccién de Universitat Politécnica de Barcelona, el mismo Hniversitat Igblerta de C(?taéunyfi 16231122 28 111;3 : :
. . s . . . niversitat Politecnica de Catalunya . 717 (35
las universidades en colaboracion con las top three que en el quinquenio anterior. La Universitat Politonioa de Valéncia 15378 19 272 /N
empresas, destacan un ano mas y en el Universidad Complutense de Madrid y la Universitat Pompeu Fabra 9.902 427 4,31 N
mismo orden la Uni itat Barcelon niversitat Politaeni Valéncia | iquen Universitat Ramon Liull 2.636 61 2,31 N
ismo orden la Universitat de Barcelona, Universitat Politecnica de Valencia les sigue Universtat Rovira { Virgli 5670 3 T84 A

la Universitat Autonoma de Barcelona y la
Universitat Politecnica de Catalunya, con
més de 700 documentos en colaboraciones
conjuntas con las empresas. Fuera del top
three, pero superando los 500 trabajos en

208

en el ranking con mas de 250 documentos
citados en solicitudes de patentes durante el
periodo objeto de andlisis (véase el cuadro
11).

Nota: Universidades espaiiolas con mas de 100 documentos en Scopus en 2020
Fuente: SCImago Institutions Rankings a partir de datos Scopus. Elaboracion Grupo SCImago, Instituto de Politicas y

Bienes Piiblicos del CSIC

En cursiva los valores Top Three de cada indicador
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Cuadro 11. Porcentaje de publicaciones citadas por patentes (2016-2020)

Nombre do a unversidad projuccion Podueen cladern - Proocin et umentovzsang Pl orats - Ldeate hads
Deustuko Unibertsitatea 1.821 8 0,44 4 0,22
IE Universidad, Segovia 434 - - -
Mondragon Unibertsitatea 728 10 1,37 N 3 0,41
Universidad Antonio de Nebrija 766 4 0,52 1 0,13
Universidad Auténoma de Madrid 21.855 243 1,11 N 57 0,26
Universidad Camilo José Cela 489 1 0,20 -
Universidad Cardenal Herrera CEU 901 10 1,11 N 1 0,11
Universidad Carlos Ill de Madrid 9.299 106 1,14 N 34 0,37
Universidad Catolica de Valencia San Vicente Mértir 1.091 6 0,55 1 0,09
Universidad Catolica San Antonio de Murcia 2.004 14 0,70 3 0,15
Universidad Complutense de Madrid 25.115 260 1,04 N 56 0,22
Universidad de Alcald 6.146 81 1,32 N 19 0,31
Universidad de Almeria 4.086 27 0,66 8 0,20
Universidad de Burgos 2.075 15 0,72 N 5 0,24
Universidad de Cadiz 5.003 26 0,52 4 0,08
Universidad de Cantabria 6.923 55 0,79 14 0,20
Universidad de Castilla-La Mancha 8.538 83 0,97 20 0,23
Universidad de Cérdoba 6.911 112 1,62 N 22 0,32
Universidad de Extremadura 6.182 4 0,66 10 0,16
Universidad de Granada 20.842 164 0,79 40 0,19
Universidad de Huelva 2.788 22 0,79 N 9 0,32
Universidad de Jaén 4.394 26 0,59 6 0,14
Universidad de La Laguna 8.391 48 0,57 13 0,15
Universidad de La Rioja 2.062 24 1,16 N 6 0,29
Universidad de las Palmas de Gran Canaria 3.857 24 0,62 8 0,21
Universidad de Leon 3.284 19 0,58 7 0,21
Universidad de Mdlaga 9.208 94 1,02 23 0,25
Universidad de Murcia 8.802 76 0,86 N 26 0,30
Universidad de Navarra 7.222 171 2,37 N 44 0,61
Universidad de Oviedo 10.558 110 1,04 N 32 0,30
Universidad de Salamanca 9.441 91 0,96 21 0,22
Universidad de Sevilla 17.982 182 1,01 N 42 0,23
Universidad de Valladolid 6.625 64 0,97 14 0,21
Universidad de Zaragoza 13.976 158 1,13 43 0,31
Universidad del Pais Vasco 19.385 230 1,19 N 51 0,26
Universidad Europea de Madrid 1.982 19 0,96 N 2 0,10
Universidad Francisco de Vitoria 939 6 0,64 1 0,11
Universidad Internacional de La Rioja 1.439 1 0,07 - -
Universidad Internacional Valenciana 245 - - -

Universidad Isabel | 329 - -

Universidad Loyola Andalucia 793 3 0,38 - -
Universidad Miguel Hernandez 4.996 54 1,08 N 16 0,32
Universidad Nacional de Educacién a Distancia 4.309 15 0,35 5 0,12
Universidad Pablo de Olavide 3.974 37 0,93 10 0,25
Universidad Politécnica de Cartagena 2.710 14 0,52 3 0,11
Universidad Politécnica de Madrid 15.139 190 1,26 N 55 0,36
Universidad Pontificia Comillas 1124 7 0,62 2 0,18
Universidad Pontificia de Salamanca 362 - - -
Universidad Publica de Navarra 3.464 32 0,92 N 7 0,20
Universidad Rey Juan Carlos 6.605 70 1,06 N 22 0,33
Universidad San Jorge 469 1 0,21 -
Universidad San Pablo CEU 1.277 18 1,41 N 4 0,31
Universidade da Corufia 5.186 48 0,93 N 24 0,46
Universidade de Santiago de Compostela 11.542 111 0,96 25 0,22
Universidade de Vigo 7.620 86 1,13 N 30 0,39
Universitat Autonoma de Barcelona 25.860 430 1,66 N 106 0,41
Universitat d'Alacant 7.624 67 0,88 N 19 0,25
Universitat de Barcelona 30.470 411 1,35 N 89 0,29
Universitat de Girona 4.744 50 1,05 N 18 0,38
Universitat de les llles Balears 6.088 51 0,84 N 14 0,23
Universitat de Lleida 3.651 30 0,82 10 0,27
Universitat de Valéncia 23.241 206 0,89 N 43 0,19
Universitat de Vic 1.246 16 1,28 N 1 0,08
Universitat Internacional de Catalunya 1.707 14 0,82 N 2 0,12
Universitat Jaume | 5.340 61 1,14 N 10 0,19
Universitat Oberta de Catalunya 2.109 15 0,71 N 7 0,33
Universitat Politécnica de Catalunya 16.468 262 1,59 N 83 0,50
Universitat Politécnica de Valencia 15.378 253 1,65 N 72 047
Universitat Pompeu Fabra 9.902 180 1,82 N 37 0,37
Universitat Ramoén Llull 2.636 25 0,95 1 0,04
Universitat Rovira i Virgili 6.670 107 1,60 N 28 0,42

Nota: Universidades espaiiolas con mds de 100 documentos en Scopus en 2020
Fuente: SCImago Institutions Rankings a partir de datos Scopus. Elaboracion Grupo SCImago, Instituto de Politicas y Bienes Piiblicos del CSIC
En cursiva los valores Top Three de cada indicador
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En cuanto al porcentaje de documentos
citados en patentes, el 52,11% de las
universidades espanolas que aparecen en

el cuadro 11 superan su valor respecto al
informe anterior. Las tres universidades que
conforman el top three en este indicador
(porcentaje de documentos citados en
patentes) son la Universidad de Navarra
(2,37%, desciende en 3 centésimas con
respecto al quinguenio anterior), en segunda
posicion la Universitat Pompeu Fabra
(1,82%) y en tercera posicion la Universitat
Autdonoma de Barcelona (1,66%). Estas dos
Ultimas instituciones aumentan su porcentaje
respecto al quinquenio 2015-2019. Hay
cuatro universidades mas en este periodo que
superan el 1,50%: la Universitat Politecnica
de Valéncia, la Universidad de Cordoba,

la Universitat Rovira i Virgili y la Universitat
Politecnica de Catalunya.

Para finalizar este bloque, cabe destacar el
grupo de universidades que siendo lideres

de los trabajos que publican ademas son
citadas en patentes (en el cuadro 11, ver
indicador de produccion liderada citada en
patentes). El primer puesto le corresponde a
la Universitat Autonoma de Barcelona (1086),
seguida por la Universitat de Barcelona (89)

y la Universitat Politecnica de Catalunya (83).
Las tres universidades descienden en nimero
de documentos respecto a lo alcanzado en
el quinguenio anterior. En términos relativos
(porcentaje de produccion liderada citada en
patentes), volvemos a encontrarnos con una
clasificacion diferente y también distinta a los
rankings obtenidos en anos anteriores. En el
top three estan, por orden descendente, la
Universidad de Navarra (0,61%), la Universitat
Politecnica de Catalunya (0,50%) vy la
Universitat Politecnica de Valencia (0,47 %).
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Colaboracion de las universidades con
entidades de su region

Es bastante habitual observar que las
universidades espanolas tienen unos
porcentajes de colaboracion internacional
por debajo de la media del pais en todos
los sectores. Este efecto es especialmente
notorio en aquellas regiones en las que solo
hay una unica universidad.

En el cuadro 12 se presenta, por
comunidades autdonomas (CC.AA.), el
numero de copublicaciones de cada
universidad con instituciones vinculadas a
cada sector (universidad, administracion
publica, salud, empresas, otros) de su
comunidad autéonoma. Del andlisis de este
cuadro se constata que hay un conjunto
de universidades que destacan por trabajar
activamente, es decir, por encima de la media
de su region en diferentes sectores. Este
es el caso de la Universidad de Sevilla, que
colabora dentro del sector gubernamental
con institutos de investigacion del CSIC

y de la Junta de Andalucia, asi como

con el Complejo Hospitalario Virgen del
Rocio en el sector sanitario. Otro ejemplo
lo encontramos en la Universidad Pablo
Olavide, la cual concentra mas produccion
que la media de la region en el sector
gobierno de la mano de su asociacion

con centros del CSIC. A nivel nacional, la
Universidad de La Laguna colabora con

el Instituto de Astrofisica de Canarias, asf
como otros centros internacionales, lo que
explica sus porcentajes de produccion en
colaboracién con organismos de investigacion
gubernamentales. La estrecha vinculacion
entre los investigadores de la Universitat
Ramon Liull y la Universitat de Barcelona

Cuadro 12. Porcentaje de co-publicaciones de cada universidad con instituciones vinculadas a cada sector de

su CA (2016-2020

CCAA y Universidades N %Univ %Gob %Salud %Empresas %0tros
Andalucia 53,78 28,46 14,75 2,22 2,81
Universidad de Almeria 20,00 715 2,86 0,20 0,95
Universidad de Cadiz 20,73 5,30 5,50 0,26 1,18
Universidad de Cérdoba 14,92 6,92 20,32 0,23 0,09
Universidad de Granada 13,98 7,65 7,47 1,78 0,13
Universidad de Huelva 32,50 8,00 423 0,50 0,54
Universidad de Jaén 28,27 3,50 4,44 0,25 0,05
Universidad de Mélaga 15,15 8,47 11,87 0,20 0,28
Universidad de Sevilla 15,61 24,33 15,61 0,35 0,44
Universidad Loyola Andalucia 37,70 2,40 416 1,13 1,26
Universidad Pablo de Olavide 30,55 26,17 4,40 0,33 0,28
Aragon 59,71 33,82 23,34 2,11 3,12
Universidad San Jorge 25,16 9,59 12,79 1,07 0,00
Universidad de Zaragoza 5,66 17,93 10,75 0,41 0,44
Asturias 58,68 30,52 22,46 1,87 9,08
Universidad de Oviedo 0,00 6,87 10,22 0,22 0,06
Baleares 63,43 37,04 28,82 1,90 3,98
Universitat de les llles Balears 0,00 24,72 7,01 0,00 0,13
Canarias 67,57 41,36 16,73 2,09 10,58
Universidad de La Laguna 2,69 50,77 6,41 0,01 1,48
Universidad de las Palmas de Gran Canaria 4,54 2,46 8,66 0,00 0,10
Cantabria 63,12 36,25 28,07 3,23 14,39
Universidad de Cantabria 0,07 29,80 14,75 0,22 0,29
Castilla y Leon 56,33 24,69 20,59 1,711 2,23
IE Universidad, Segovia 2,07 0,00 0,00 0,00 0,00
Universidad de Burgos 15,08 6,99 2,65 0,05 0,00
Universidad Isabel | 18,84 5,47 3,04 0,00 0,00
Universidad de Ledn 12,67 9,04 5,05 0,00 0,30
Universidad de Salamanca 5,65 23,28 17,78 0,00 0,02
Universidad de Valladolid 9,16 8,42 8,36 1,03 0,35
Castilla-La Mancha 58,93 20,62 23,76 1,90 2,15
Universidad de Castilla-La Mancha 0,00 8,57 4,94 0,09 0,54
Cataluiia 59,42 28,23 26,75 3,94 3,67
Universitat Autonoma de Barcelona 25,76 26,13 35,87 0,63 2,25
Universitat de Barcelona 25,32 21,29 25,32 0,57 0,90
Universitat de Girona 22,66 19,86 13,58 0,38 0,51
Universitat de Lleida 23,39 18,49 17,67 0,55 0,27
Universitat de Vic 58,67 22,71 34,83 1,85 0,48
Universitat Internacional de Catalunya 40,71 4,75 4206 1,35 2,23
Universitat Oberta de Catalunya 30,30 9,34 6,12 0,05 1,28
Universitat Politecnica de Catalunya 13,06 24,24 3,21 0,75 2,00
Universitat Pompeu Fabra 21,61 39,98 34,23 0,63 3,82
Universitat Ramén Liull 64,76 6,90 8,00 1.48 0,46
Universitat Rovira i Virgili 18,95 17,54 20,16 0,16 0,63
Extremadura 57,15 17,32 17,62 1,57 1,46
Universidad de Extremadura 0,02 1,25 4,50 0,00 0,00
Galicia 56,55 22,57 18,78 2,15 2,76
Universidade da Corufia 15,12 8,74 8,58 0,00 0,15
Universidade de Santiago de Compostela 10,45 19,94 10,64 0,03 0,21
Universidade de Vigo 13,45 9,45 513 0,08 0,37
La Rioja 65,82 19,61 18,46 1,18 2,57
Universidad de La Rioja 2,81 17,70 519 0,00 0,00
Universidad Internacional de La Rioja 4,03 0,00 0,28 0,00 0,00
Madrid 59,62 23,59 24,46 3,56 3,98
Universidad Antonio de Nebrija 24,41 4,05 4,57 0,26 0,00
Universidad Auténoma de Madrid 19,10 48,23 18,80 0,36 0,68
Universidad Camilo José Cela 49,28 4,50 18,61 1,02 0,00
Universidad Carlos Ill de Madrid 25,00 23,00 5,12 0,92 0,66
Universidad Complutense de Madrid 22,15 21,74 21,97 0,50 1,19
Universidad de Alcala 62,32 24,32 21,62 2,03 3,34
Universidad Europea de Madrid 40,11 5,65 41,52 0,45 0,81
Universidad Francisco de Vitoria 45,26 11,61 37,91 0,21 0,32
Universidad Nacional de Educacion a Distancia 19,73 9,63 3,57 0,56 0,32
Universidad Politécnica de Madrid 16,90 19,94 3,69 1,08 0,36
Universidad Pontificia Comillas 19,48 3,47 2,14 0,71 0,18
Universidad Rey Juan Carlos 28,54 11,11 15,44 0,36 0,51
Universidad San Pablo CEU 33,05 13,78 25,45 0,70 0,63
Murcia 57,91 20,99 20,97 1,75 1,75
Universidad Politécnica de Cartagena 15,61 2,58 2,95 0,04 0,00
Universidad Catélica San Antonio de Murcia 19,26 2,99 12,92 0,05 0,00
Universidad de Murcia 7,21 4,95 12,13 0,02 0,00
Navarra 56,71 21,64 37,39 2,69 5,30
Universidad de Navarra 1,83 0,69 47,34 0,18 0,01
Universidad Publica de Navarra 3,81 5,28 12,79 0,06 0,20
Pais Vasco 62,65 28,16 19,31 3,10 7,74
Deustuko Unibertsitatea 7,58 6,32 3,51 0,38 0,71
Mondragon Unibertsitatea 9,07 14,42 0,96 2,47 989
Universidad del Pais Vasco 1,09 37,39 7,81 0,42 8,72
Comunitat Valenciana 55,35 26,76 18,31 2,13 2,55
Universidad Catalica de Valencia San Vicente Martir 56,65 2,75 2511 0,00 0,18
Universitat Jaume | 23,07 5,28 3,73 0,07 2,45
Universidad Cardenal Herrera CEU 7259 14,87 30,19 0,89 1,89
Universidad Internacional Valenciana 39,59 0,82 4,08 0,00 0,00
Universidad Miguel Herndndez 16,39 10,87 15,53 0,12 0,00
Universitat d'Alacant 10,61 4,92 2,24 0,00 1,02
Universitat de Valéncia 14,58 22,64 11,82 0,12 0,18
Universitat Politecnica de Valencia 15,01 16,84 3,90 0,22 1,85

Nota: Universidades espariolas con mas de 100 documentos en Scopus en 2020
Fuente: SCImago Institutions Rankings a partir de datos Scopus. Elaboracién Grupo SCImago, Instituto de Politicas y Bienes Publicos

del CSIC

En cursiva y rojo los valores que superan el porcentaje de la regidn en el periodo




explica las altas tasas de colaboracion con
universidades de la primera. La alta tasa de
colaboracion de la Universitat Autonoma

de Barcelona con el sector salud viene de

la mano de trabajos colaborativos firmados
con el Instituto de Salud Carlos Ill de Madrid
y los hospitales e institutos de biomedicina
mas importantes de la region. Este mismo
patrén de colaboracion se observa en la
Universitat de Vic, la Universitat Internacional
de Catalunya y la Universitat Pompeu

Fabra. La Universidad Auténoma de Madrid
destaca colaborando con centros del CSIC
y del CNRS. La Universidad de Alcala
vincula su produccion en colaboracion con
universidades a la Universidad Complutense
de Madrid y a la Universidad Auténoma de
Madrid para el sector salud, y en el sector
gobierno destaca su asociacion a centros del
CSIC. Por su lado, la Universidad Europea
de Madrid tiene una estrecha relacion con

el Hospital Universitario 12 de Octubre

de Madrid y su instituto de investigacion,

lo que hace que mejore su porcentaje de
trabajos en produccion con instituciones

del sector sanitario con respecto a la media
de la comunidad auténoma. La Universidad
Francisco de Vitoria destaca en el porcentaje
de trabajos firmados en colaboracion con
investigadores del Instituto de Salud Carlos
Ill, el Hospital Universitario Puerta del Hierro
de Majadahonda y el Hospital Universitario
Ramdn y Cajal, principalmente. La tercera
universidad privada de Madrid que destaca
en este bloque en produccion con el sector
sanitario es la Universidad San Pablo-CEU,
que trabaja fundamentalmente con el Instituto
de Salud Carlos Ill de Madrid. La Universidad
de Navarra concentra su produccion en
sanidad en colaboracion con el Instituto de
Investigacion Sanitaria de Navarra. Dentro de

la Comunidad Valenciana y con porcentajes
de colaboracion por sectores superiores a la
media de la region, sobresale la Universidad
Catdlica de Valencia San Vicente Martir y la
Universidad Cardenal Herrera-CEU que se
apoyan en la asociacion con la Universitat
de Valéncia y la Universitat Politecnica de
Valencia en el sector universidad. En salud
destaca la Universidad Cardenal Herrera-CEU
por sus trabajos con el Instituto de Salud
Carlos Il de Madrid y la Universidad San
Vicente Martir con el Hospital de la Ribera,
el mismo hospital que se asocia con la
Universidad Cardenal Herrera-CEU.

En el cuadro 13 se desglosa la informacion
anterior indicando para cada universidad la
produccion en colaboracion por sectores de
ejecucion y region (entendiendo por region la
comunidad auténoma) teniendo en cuenta la
misma comunidad de la institucion estudiada
y SuU asociacion con las universidades,

las instituciones gubernamentales, los
centros dedicados en términos generales a
investigacion relacionada con la salud, las
empresas y otro tipo de organismos que

no se engloban en los anteriores descritos.
Siguiendo con la dinamica de las tablas
anteriores, para confeccionar el cuadro

se han seleccionado Unicamente aquellas
universidades que han superado el umbral
de 100 documentos en 2020. Se analiza el
periodo 2016-2020.

En numeros absolutos, el mayor volumen
de produccion en colaboracion con otras
universidades de la region lo registra la
Universitat de Barcelona, seguida por

la Universitat Autonoma de Barcelona y
la Universidad Complutense de Madrid,
superando todas ellas los 5.500 trabajos.

Se aprecia que 40 de las 71 universidades
que se incluyen muestran aumentos
porcentuales con respecto al quinquenio
2015-2019. La Universidad Cardenal
Herrera-CEU, la Universitat Ramon Llull, y

la Universidad de Alcala, con producciones
totales no muy destacadas, son las
instituciones que mas dependen de la
colaboracion con otras universidades de su
misma comunidad auténoma en términos
relativos, con porcentajes por encima del
60%, siguiendo la ténica vista en otros analisis
anteriores. Cabe destacar que la Universitat
Ramon Llull es la Unica que repite con
respecto al periodo anterior. Como apunte
general, hay que considerar que no es posible
que se den altas tasas de colaboracion
regional interuniversitaria en regiones en las
que hay menos de tres universidades.

En cuanto a la colaboracion con instituciones
gubernamentales de la regién, organismos
publicos de investigacion (OPI) e institutos
del CSIC fundamentalmente, en valores
absolutos el ranking lo lidera la Universidad
Auténoma de Madrid (10.541, aumentando
mas 3.000 documentos frente al periodo
anterior analizado), seguida de la Universidad
del Pais Vasco (7.248), que desplaza

un puesto a la Universitat Autonoma de
Barcelona (6.756). En los anteriores periodos
analizados estas dos ultimas universidades
van alternando el segundo vy el tercer
puesto. Cuando se considera este indicador
en términos relativos, es decir, porcentaje

de publicaciones en colaboracion con
instituciones gubernamentales respecto al
total de publicaciones, las dos primeras
posiciones del top three son para la
Universidad de La Laguna y la Universidad
Auténoma de Madrid (rompiendo la tonica

mm FUNDACION
® CYD

de los cuatro andlisis anteriores) y la
Universitat Pompeu Fabra, todas ellas con
mas del 40% de su produccion realizada con
organismos gubernamentales. El 50,70% de
las universidades aumentan el porcentaje de
colaboracion con respecto al informe CYD
2020.

Referente a la colaboracion con instituciones
sanitarias, en términos absolutos las
universidades que mas colaboran con centros
de corte hospitalario de su comunidad
auténoma son la Universitat Autonoma de
Barcelona (9.276), la Universitat de Barcelona
(7.716) y la Universidad Complutense de
Madrid (5.519). Las dos primeras (UAB y

UB) mantienen las posiciones conseguidas

en los informes publicados en 2019, 2020 y
2021. En términos relativos, el top three esta
compuesto por tres universidades privadas: la
Universidad de Navarra (por segunda vez en
primera posicion con 47,34%), la Universitat
Internacional de Catalunya (42,06%) vy la
Universidad Europea de Madrid (41,52%). En
este indicador, el 47,88% de las universidades
superan los datos porcentuales presentados
en el informe anterior.

Por lo que se refiere a la colaboracion de
las universidades con las empresas de

su region, la Universidad de Granada, la
Universitat de Barcelona y, con un empate
de valores la Universitat Autonoma de
Barcelona y la Universidad Politécnica de
Madrid, son las cuatro instituciones de
educacion superior que mayor nimero de
trabajos firman con empresas de la region,
por encima de los 160 trabajos en el periodo
analizado, y con la Universidad de Granada
duplicando esta cantidad. Atendiendo

al indicador que normaliza el nimero de
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Cuadro 13. Porcentaje de publicaciones en colaboracion con instituciones de otros sectores de la comunidad autonoma (2016-2020)

% Aumento Aumento Aumento Aumento Aumento
Nombre de la universidad \/ Produccion Universidad Univerosidad % 2015-  Gobierno % Gobierno % 2015- Salud % Salud % 2015- Empresa % Empresa % 2015- Otros % Otros % 2015-
2019 2019 2019 2019 2019
Deustuko Unibertsitatea 1.821 138 7,58 115 6,32 64 3,51 7 0,38 N 13 0,71
IE Universidad, Segovia 434 9 2,07 - 0,00 - 0,00 - 0,00 - 0,00
Mondragon Unibertsitatea 728 66 9,07 105 14,42 N 7 0,96 18 247 A 72 989 N
Universidad Antonio de Nebrija 766 187 24,41 N 31 4,05 35 4,57 2 0,26 - 0,00
Universidad Auténoma de Madrid 21.855 4175 19,10 10.541 48,23 N 4.109 18,80 N 79 0,36 149 0,68 N
Universidad Camilo José Cela 489 241 49,28 N 22 4,50 91 18,61 5 1,02 N - 0,00
Universidad Cardenal Herrera CEU 901 654 72,59 N 134 14,87 272 30,19 N 8 0,89 N 17 1,89 N
Universidad Carlos Ill de Madrid 9.299 2.325 25,00 2.139 23,00 N 476 512 86 0,92 N 61 0,66 N
Universidad Catolica de Valencia San Vicente Mértir 1.091 618 56,65 N 30 2,75 274 25,11 N - 0,00 2 0,18 N
Universidad Catolica San Antonio de Murcia 2.004 386 19,26 N 60 2,99 N 259 12,92 N 1 0,05 N - 0,00
Universidad Complutense de Madrid 25.115 5.563 22,15 N 5.461 21,74 N 5519 21,97 N 125 0,50 300 1,19 N
Universidad de Alcala 6.146 3.830 62,32 N 1.495 24,32 N 1.329 21,62 N 125 203 AN 205 3,34 N
Universidad de Almeria 4.086 817 20,00 N 292 7,15 117 2,86 N 8 0,20 N 39 0,95 N
Universidad de Burgos 2.075 313 15,08 145 6,99 53 2,55 1 0,05 - 0,00
Universidad de Cédiz 5.003 1.037 20,73 N 265 5,30 275 5,50 13 0,26 N 59 1,18 N
Universidad de Cantabria 6.923 5 0,07 N 2.063 29,80 N 1.021 14,75 N 15 0,22 N 20 0,29
Universidad de Castilla-La Mancha 8.538 - 0,00 732 8,57 N 422 4,94 8 0,09 46 0,54 N
Universidad de Cérdoba 6.911 1.031 14,92 N 478 6,92 N 1.404 20,32 16 0,23 N 6 0,09 N
Universidad de Extremadura 6.182 1 0,02 77 1,25 278 4,50 - 0,00 - 0,00
Universidad de Granada 20.842 2.914 13,98 1.594 7,65 1.557 7,47 N 370 1,78 N 28 0,13
Universidad de Huelva 2.788 906 32,50 N 223 8,00 N 118 4,23 N 14 0,50 N 15 0,54 N
Universidad de Jaén 4.394 1.242 28,27 N 154 3,50 195 4,44 11 0,25 N 2 0,05
Universidad de La Laguna 8.391 226 2,69 4.260 50,77 N 538 6,41 N 1 0,01 N 124 1,48 N
Universidad de La Rioja 2.062 58 2,81 365 17,70 N 107 519 - 0,00 - 0,00
Universidad de las Palmas de Gran Canaria 3.857 175 4,54 95 2,46 334 8,66 N - 0,00 N 4 0,10
Universidad de Ledn 3.284 416 12,67 297 9,04 166 5,05 - 0,00 10 0,30 N
Universidad de Malaga 9.208 1.395 15,15 N 780 8,47 N 1.093 11,87 18 0,20 N 26 0,28 N
Universidad de Murcia 8.802 635 7,21 N 436 4,95 N 1.068 12,13 2 0,02 - 0,00
Universidad de Navarra 7.222 132 1,83 N 50 0,69 3.419 47,34 AN 13 0,18 1 0,01
Universidad de Oviedo 10.558 - 0,00 725 6,87 1.079 10,22 23 0,22 N 6 0,06 N
Universidad de Salamanca 9.441 533 5,65 2.198 23,28 1.679 17,78 N - 0,00 2 0,02
Universidad de Sevilla 17.982 2.807 15,61 N 4.375 24,33 N 2.807 15,61 N 63 0,35 79 0,44 N
Universidad de Valladolid 6.625 607 9,16 N 558 8,42 554 8,36 68 1,03 N 23 0,35
Universidad de Zaragoza 13.976 791 5,66 N 2.506 17,93 1.503 10,75 N 58 0,41 61 0,44
Universidad del Pais Vasco 19.385 212 1,09 7.248 37,39 N 1.513 7,81 81 0,42 1.691 872 N
Universidad Europea de Madrid 1.982 795 40,11 112 5,65 823 41,62 AN 9 0,45 N 16 0,81 N
Universidad Francisco de Vitoria 939 425 4526 AN 109 11,61 N 356 37,91 N 2 0,21 N 3 032 N
Universidad Internacional de La Rioja 1.439 58 4,03 - 0,00 4 0,28 - 0,00 - 0,00
Universidad Internacional Valenciana 245 97 39,59 N 2 0,82 10 4,08 - 0,00 - 0,00 N
Universidad Isabel | 329 62 18,84 N 18 547 10 3,04 - 0,00 - 0,00
Universidad Loyola Andalucia 793 299 37,70 N 19 2,40 33 4,16 9 1,13 N 10 1,26 N
Universidad Miguel Hernandez 4.996 819 16,39 N 543 10,87 N 776 15,53 N 6 0,12 N - 0,00 N
Universidad Nacional de Educacion a Distancia 4.309 850 19,73 N 415 9,63 154 3,57 24 0,56 14 0,32 N
Universidad Pablo de Olavide 3.974 1.214 3055 D 1.040 26,17 N 175 440 A 13 0,33 11 028 N
Universidad Politécnica de Cartagena 2.710 423 15,61 N 70 2,58 80 2,95 1 0,04 - 0,00
Universidad Politécnica de Madrid 15.139 2.558 16,90 3.019 19,94 N 558 3,69 164 1,08 N 54 0,36
Universidad Pontificia Comillas 1.124 219 19,48 39 3,47 24 2,14 8 0,71 2 0,18 N
Universidad Pontificia de Salamanca 362 78 21,55 7 1,93 7 1,93 - 0,00 - 0,00
Universidad Publica de Navarra 3.464 132 3,81 183 5,28 N 443 12,79 N 2 0,06 N 7 0,20
Universidad Rey Juan Carlos 6.605 1.885 28,54 N 734 11,11 N 1.020 15,44 N 24 0,36 N 34 0,51 N
Universidad San Jorge 469 118 25,16 N 45 9,59 N 60 12,79 N 5 1,07 N - 0,00
Universidad San Pablo CEU 1.277 422 33,05 N 176 13,78 325 25,45 9 0,70 8 0,63
Universidade da Coruiia 5.186 784 1512 N 453 8,74 N 445 858 AN - 0,00 8 015 AN
Universidade de Santiago de Compostela 11.542 1.206 10,45 2.301 19,94 N 1.228 10,64 3 0,03 24 0,21
Universidade de Vigo 7.620 1.025 13,45 720 9,45 391 513 6 0,08 28 0,37
Universitat Autonoma de Barcelona 25.860 6.662 25,76 N 6.756 26,13 N 9.276 35,87 N 164 0,63 N 581 2,25 N
Universitat d'Alacant 7.624 809 10,61 375 4,92 171 2,24 - 0,00 78 1,02 N
Universitat de Barcelona 30.470 7.716 25,32 N 6.487 21,29 N 7.716 25,32 N 174 0,57 N 273 0,90 N
Universitat de Girona 4.744 1.075 22,66 942 19,86 644 13,58 18 0,38 24 0,51
Universitat de les llles Balears 6.088 - 0,00 1.505 24,72 N 427 7,01 - 0,00 8 0,13
Universitat de Lleida 3.651 854 23,39 675 18,49 N 645 17,67 N 20 0,55 N 10 0,27
Universitat de Valéncia 23.241 3.388 14,58 5.261 22,64 N 2.746 11,82 N 29 0,12 N 42 0,18
Universitat de Vic 1.246 731 58,67 N 283 22,71 434 34,83 N 23 1,85 N 6 0,48
Universitat Internacional de Catalunya 1.707 695 40,71 N 81 4,75 718 4206 N 23 1,35 N 38 2,23 N
Universitat Jaume | 5.340 1.232 23,07 N 282 5,28 199 3,73 4 0,07 131 2,45
Universitat Oberta de Catalunya 2.109 639 30,30 197 9,34 N 129 6,12 1 0,05 27 1,28 N
Universitat Politecnica de Catalunya 16.468 2.151 13,06 3.992 24,24 N 529 3,21 123 0,75 N 330 2,00 N
Universitat Politecnica de Valéncia 15.378 2.308 15,01 N 2.590 16,84 N 600 3,90 N 34 0,22 N 285 1,85 N
Universitat Pompeu Fabra 9.902 2.140 21,61 N 3.959 39,98 N 3.389 34,23 N 62 0,63 N 378 382 N
Universitat Raman Llull 2.636 1.707 64,76 N 182 6,90 N 211 8,00 N 39 1,48 N 12 0,46 N
Universitat Rovira i Virgili 6.670 1.264 18,95 N 1.170 17,54 N 1.345 20,16 N 11 0,16 N 42 0,63 N

Nota: Universidades espaiiolas con mas de 100 documentos en Scopus en 2020
Fuente: SCImago Institutions Rankings a partir de datos Scopus. Elaboracion Grupo SCImago, Instituto de Politicas y Bienes Piiblicos del CSIC
En cursiva los valores Top Three de cada indicador
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publicaciones conjuntas por el volumen
total de publicaciones, el mayor porcentaje
de colaboracion con el sector empresarial
lo registra la Mondragon Unibertsitatea, la
Universidad de Alcala y la Universitat de Vic
(las tres con porcentajes por encima del
1,80%). En términos globales, se observa
que el 53,52% de las universidades que

se incluyen en el cuadro han aumentado
porcentualmente la colaboracion con el sector
empresarial respecto al anterior informe.

Por ultimo, se incluye el andlisis de las
colaboraciones entre las universidades y
otras entidades de la region. En valores
absolutos, el top three esta compuesto

por la Universidad del Pais Vasco (1.691
documentos), la Universitat Autonoma de
Barcelona (581) y la Universitat Pompeu Fabra
(878), con las dos primeras universidades
manteniendo las posiciones del informe de
2020. En términos relativos, la Mondragon
Unibertsitatea (9,89%), la Universidad del Pais
Vasco (8,72%) vy la Universitat Pompeu Fabra
(3,81%) son las universidades que mejores
valores muestran en el porcentaje de trabajos
firmados en colaboracién con instituciones
del sector (igual que en el quinquenio
anterior). Comparando el desempefo general
del conjunto de universidades en este
indicador (colaboracidn con el sector otros),
en el periodo 2016-2020 un 52,52% de las
instituciones mejoran este porcentaje en
relacion con el periodo anterior (2015-2019).

¢ Qué agentes intermedian
entre las universidades y

el sector productivo para
fomentar la innovacion

y transferencia de
conocimiento entre ambos?

En el ecosistema innovador conviven distintos
intermediarios cuya finalidad es conectar

a los agentes implicados en la generacion

de conocimiento y en su transferencia y
comercializacion. En las universidades y OPI
las oficinas de transferencia de conocimiento
(OTRI) desde su creaciéon hace ya mas de

30 anos han tenido un papel fundamental en
esta tarea. En este sentido cabe destacar su
trabajo en red coordinado por medio de la
RedOTRI-CRUE de Universidades Espanolas?®
que, entre otras actividades, organiza unas
Jornadas Técnicas y elabora la Encuesta de
Investigacion y Transferencia de Conocimiento
anual (I+TC+D) que ha permitido analizar la
evolucion de los resultados de transferencia
en las universidades, compartir casos de
éxito y debatir cuestiones actuales en materia
de transferencia, entre otros aspectos. En la
Monografia del Informe CYD 20192° y mas
recientemente en el diagndstico realizado

por la OCDE® se aportan una serie de
recomendaciones sobre qué aspectos podrian
reconfigurarse en las OTRI para que actuasen
con mayor eficacia en los procesos de
transferencia y comercializacion de resultados
de la investigacion universitaria.

Los parques cientificos y tecnoldgicos
también tienen un papel importante en la
intermediacion entre el conocimiento generado
en las universidades y el tejido productivo.
Muchos de ellos estan estrechamente
vinculados con las universidades, teniendo
un impacto positivo en el impulso de

la transferencia de la tecnologia y en el
fomento de la innovacion de las empresas

e instituciones usuarias de cada parque. En
este sentido, los datos de la Asociacion de
Parques Cientificos y Tecnoldgicos (APTE) de
Espana muestran que al cierre de 2021 en
Espana habia 62 parques miembros, de los
cuales 52 eran socios (parques plenamente
operativos). En 2020 se registraron un total
de 7.967 empresas instaladas en los parques
cientificos y tecnoldgicos. Desde el afio 2010
se ha observado un aumento paulatino en

la cifra de empresas, aunque en este Ultimo
lustro (2015-2020) la cifra parece haberse
estabilizado®'.

Otros agentes facilitadores del sistema son los
centros tecnoldgicos y los centros de apoyo

a la innovacion tecnoldgica. Mientras que

los primeros se orientan hacia la generacion
de conocimientos tecnolégicos y de 1+D+i y

al desarrollo de su aplicacion, los segundos
actuan mas bien como intermediadores entre
los organismos y entidades de investigacion

y las empresas, esto es, promoviendo la
aplicacion del conocimiento generado y

28. http://www.redotriuniversidades.net

29. https://www.fundacioncyd.org/wp-content/up-
loads/2020/12/ICYD2019-F-MONO.pdf

30. Véase Improving knowledge transfer and
collaboration between science and business in

Spain de la OCDE: https://www.oecd-ilibrary.org/
docserver/4d787b35-en.pdf?expires=1656424285&id
=id&accname=guest&checksum=420123C21FCE8373
30D91F581019824D

31. Para mas informacién véase: https://www.apte.
org/estadisticas
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proporcionando apoyo a la innovacion
tecnologica®.

Uno de estos intermediarios que merece
especial atencion son las infraestructuras
cientificas y técnicas singulares (ICTS). De
acuerdo con la ultima Estrategia Espafiola

de Ciencia, Tecnologia y de Innovacion, el
fortalecimiento de los ICTS (la actualizacion e
implementacion de su mapa) es una accion
vital para favorecer la coordinacion territorial
del sistema cientifico y tecnoldgico y apostar
por la excelencia investigadora. El objetivo
principal de los ICTS es prestar servicios para
el desarrollo de investigacion de vanguardia y
maxima excelencia, favorecer el intercambio
y la preservacion de conocimiento, la
transferencia de tecnologia y fomentar la
innovacion. Tienen tres rasgos principales: (1)
su titularidad es publica; (2) son singulares,
esto es, son una herramienta experimental de
vanguardia Unica en Espafa por su contenido
y sus prestaciones, y (3) estan abiertas

al acceso competitivo de usuarios de la
comunidad investigadora del sector publico y
privado®34,

32. Para ver el listado de Centros tecnoldgicos y Cen-
tros de apoyo a la innovacién tecnolégica acceda aqui:
https://sede.micinn.gob.es/inforct/

33. Para mas informacion sobre las caracteristicas de
las ICTS véase: https://www.ciencia.gob.es/InfoGen-
eralPortal/documento/ef33b6b3-8b2a-43d5-b2b8-
2f72b6f06fad

34. Para consultar el mapa de las ICTS (2022) véase:
https://www.ciencia.gob.es/InfoGeneralPortal/
documento/757252d4-a231-4a74-b1e8-93ca95d42eda
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Grafico 30. Evolucion de las solicitudes de patentes nacionales realizadas por las universidades piiblicas y del porcentaje sobre el total

espaiiol. Periodo 2010-2020

700

2010 2011 2012 2013

@ Solicitudes de patentes @ % sobre el total espaiiol

2014 2015 2016 2017

*Se consideran las solicitudes de patentes por via nacional (directas).

Fuente: OEPM.

Transferencia de
conocimiento en las
universidades

Proteccion de la propiedad intelectual y
spin-offs

Uno de los indicadores mas habituales para
analizar la proteccion de conocimiento surgido
en el entorno universitario es el nimero

de solicitud de patentes. Su evolucion en
los ultimos afos ha estado marcada por

la introduccion de la Ley 24/2015, que ha
endurecido algunas de las condiciones
exigidas para otorgar el derecho de patente.
Consecuentemente, desde 2017 se observa
una disminucion muy notable en el nimero
de solicitudes de patentes realizadas por

las universidades®. En el afo 2020 se han

realizado 369 solicitudes, un valor ligeramente
superior al del 2019. Esta disminucion en las
cifras de solicitudes contrasta con la relevancia
que han ido ganando las universidades en el
ndmero de solicitudes totales realizadas por
todos los sectores, situandose en un 24,88%
en 2020, casi 10 puntos porcentuales mas
que en 2010. En el caso de las solicitudes via
PCT?¢ presentadas en la Oficina Espanola de
Patentes y Marcas (OEPM) la evolucién ha sido
similar, con una disminucion significativa a partir
del ano 2017 (véanse graficos 30 y 31).

Ademas de las solicitudes de patentes, las
universidades también utilizan de forma
habitual otras vias de proteccion, como
son los modelos de utilidad®, el registro de
materiales bioldgicos, variedades vegetales
y microorganismos, contenidos digitales

2018 2019 2020

registrados (programas de ordenador, bases
de datos, paginas web) o los acuerdos de
confidencialidad®® suscritos para proteger

el know-how. En el caso de estos Ultimos y
segun los datos de las Encuestas de 1+TC
de la RedOTRI de universidades, entre 2011
y 2020 su numero practicamente se ha
doblado, pasando de 470 a 908.

La distribucién de los acuerdos de propiedad
intelectual/industrial segun el tipo de
resultados en los que se basaban se muestra
en el grafico 32. Las patentes fueron las que
generaron mas acuerdos seguidas por los
programas de ordenador y los materiales
quimicos, bioldgicos, variedades vegetales y
microorganismos. En cuanto a los ingresos
generados por tipo de acuerdos, en 2020 han
despuntado especialmente los procedentes

35. Esto ha sido debido a que dicha Ley ha endu-
recido algunas de las condiciones exigidas para
otorgar el derecho de patente. De acuerdo con la
Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM) hasta
la introduccién de la actual Ley, hubo un aumento

en la solicitud de patentes cuya motivacién era mas
curricular que por la proteccién de una invencién con
un potencial valor de mercado, que ha de ser objetivo
principal de una patente.
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36. Segun la OEPM «Solicitud de patente tramitada en
virtud del Tratado de Cooperacion de Patentes (PCT)
que permite solicitar proteccién para una invencion
simultaneamente en un gran numero de paises (152
paises en 2017) mediante la presentacion de una
solicitud de patente “internacional”. No se trata de un
procedimiento de concesién de patentes, ya que la
concesion la otorga cada uno de los paises elegidos.
Es un sistema por el que se unifica la tramitacion
previa a la concesion».

37. Segun la OEPM «EI Modelo de Utilidad protege
invenciones con menor rango inventivo que las prote-
gidas por Patentes, consistentes, por ejemplo, en dar
a un objeto una configuracion o estructura de la que
se derive alguna utilidad o ventaja practica. El alcance
de la proteccion de un Modelo de Utilidad es similar
al conferido por la Patente. La duracion del Modelo
de Utilidad es de diez aios desde la presentacion de
la solicitud».

38. Un acuerdo de confidencialidad facilita el
intercambio de informacién o ideas cuando se esta
evaluando la posibilidad de explotar conjuntamente
con otra entidad una invencion de la que se tiene la
titularidad o iniciar contactos con personas de otras
organizaciones para desarrollar ideas o proyectos,

ya que impide que se haga publica determinada
informacién contenida en el acuerdo que podria hacer
peligrar la novedad de la invencion, siendo uno de los
requisitos para que fuese patentable.

39. Otro tipo de acuerdo incluye: programas de
ordenador, bases de datos, otro copyright, know-how,
marcas u otros.

de las patentes (4,5 M€). El resto de
acuerdos, en su conjunto, han alcanzado los
2,1 M€ (véase el grafico 33).

En el caso del volumen generado por los
acuerdos vinculados a patentes o por otro
tipo de acuerdos®, entre los afios 2010 y
2015 no se llegaron a alcanzar los 3 M€, sin
embargo durante el periodo 2015-2020 su
volumen ha ido aumentando paulatinamente
situandose por encima de los 4 millones

y en el ano 2020 se han superado los 6
millones (véase el grafico 34). Este aumento
tan notable en el Ultimo afo probablemente
sea debido a un contrato que haya generado
un volumen de ingresos elevado, por lo que
habria que ver si en 2021 esta tendencia se
mantiene o se retorna a valores similares a los
observados en anos anteriores.



mm FUNDACION
® CYD

Grafico 31. Evolucion de las solicitudes de patentes via PCT presentadas en la OEPM por las universidades publicas. Periodo 2010-2020
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*En la tabla se recogen las solicitudes de Patentes via PCT presentadas en la OEPM, faltan por contabilizar las presentadas directamente en OMPI (de las que no

la OEPM no dispone de datos).
Fuente: OEPM.

Grafico 32. Acuerdos de explotacion de propiedad intelectual/industrial segun tipo de

resultados. Aio 2020

Materiales quimicos,
bioldgicos,

variedades vegetales y
microorganismos
23,6%

Know-how 21,6%

Bases de datos 1,0%

Fuente: Encuesta 1+TC+D RedOTRI - Sectorial I+D+i CRUE.

Patentes 29,3%

Programas de ordenador 24,6%

Grafico 33. Ingresos generados por los acuerdos de explotacion de propiedad intelectual/

industrial. Aio 2020

Marcas 5.600,00 € Otros 178.403,68 €

Know how
841.944,47 €

Otro copyright
3.570,59 €

Programas
de ordenador
1.087.670,97 €

Bases de datos
800,00 €

Patentes 4.447.194,69 €

Fuente: Encuesta 1+TC+D RedOTRI - Sectorial I+D+i CRUE.

215



INFORME
CYD

Grafico 34. Evolucion de los ingresos procedentes de patentes y de otro tipo de acuerdos (miles de euros).

Aios 2010, 2015 y 2020.

fico 35. Evolucion de la creacion de spin-off. Periodo 2010-2020
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No obstante, al comparar este volumen
procedente de acuerdos de propiedad
intelectual/industrial (BM€) con los generados
por la interaccion de las universidades con
terceros (I+D colaborativa, 1+D por encargo,
prestaciones de servicios y apoyo técnicos)
que han alcanzado los 634 M€ en 2020

se puede ver como para las universidades
espanolas los acuerdos de Pl no son la via de
transferencia mas consolidada.

Otro indicador relevante para cuantificar

la transferencia de conocimiento al sector
productivo es por medio del nimero de spin-
off creadas en las universidades espanolas.
Como se observa en el grafico 35, el ndmero
de spin-offs siguié una tendencia creciente
entre 2010 y 2015, con valores por encima de
las 100 creadas anualmente. A partir de ese
ano, las cifras anuales han ido disminuyendo,
hasta situarse en 79 en el ano 2020.

40. Puede consultarse aqui el ultimo informe publica-
do por la ASTP (2020) sobre los principales resultados
de la encuesta de transferencia de un conjunto de
paises europeos, en los que para Espafia se nutre de
los resultados de la Encuesta de I1+TC de la RedOTRI:
https://www.astp4kt.eu/assets/resources/impact/
ASTP%202020%20Survey %20Report%200n%20

KT %20Activities %20in%20Europe.pdf
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Limitaciones y sistemas de informacion
disponibles

Un gjercicio interesante seria comparar la
evolucién de las cifras discutidas en los
epigrafes anteriores, especificas de Espafia,
en un contexto internacional. Este ejercicio
es necesario para estimar si los valores
espanoles estan cercanos a los de los
paises de nuestro entorno, asi como para
detectar tendencias en las vias de proteccion
y de transferencia de conocimiento de los
diferentes paises. Desafortunadamente, a
fecha de hoy no hay disponibilidad de una
encuesta a nivel europeo 0 mundial que
recoja informacion de manera sistematica

y que contenga indicadores homogéneos
que permitan realizar este analisis. Si

hay asociaciones de profesionales de la
transferencia como la AUTM a nivel mundial
y la ASTP* a nivel europeo que impulsan
acciones en esa direccion. También iniciativas
como la publicacion de 2020 Knowledge
Transfer Metrics. Towards a European-wide
set of harmonised indicators*® apuestan por
desarrollar métricas mas homogéneas.

Fuente: Encuesta 1+TC+D RedOTRI - Sectorial I+D+i CRUE.

Por ultimo, es preciso destacar una
importante iniciativa surgida en 2018 desde

la Subdirecciéon General de Planificacion,
Seguimiento y Evaluacion del Ministerio de
Ciencia e Innovacion. En 2018 comenzé

a desarrollarse la nueva Encuesta de
Transferencia de Conocimiento e Innovacion
(ETCI) a nivel espafiol, como parte del Sistema
de Informacion sobre Ciencia, Tecnologia y la
Innovacion. Hasta la fecha, se han realizado
tres recogidas de informacion (2017, 2018 y
2020). Dado que el numero de instituciones
participantes (universidades, OPI, centros
publicos de investigacion de CC.AA. y centros
tecnoldgicos, entre otros) esta en continuo
crecimiento, aln no se pueden realizar andlisis
longitudinales*?.

41. Campbell, A., Cavalade, C., Haunold, C.,
Karanikic, P., Piccaluga, A. (2020). Knowledge
Transfer Metrics. Towards a European-wide set of
harmonised indicators. [Karlsson Dinnetz, M. (Ed.)].
EUR 30218 EN, Publications Office of the European
Union, Luxembourg, 2020, ISBN 978-92-76-18885-
8, doi:10.2760/907762, JRC120716 URL: https://
publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/
JRC120716

42. Para mas informacién sobre la metodologia

de la Encuesta de Transferencia de Conocimiento

e Innovacion (ETCI): https://www.ciencia.gob.es/
InfoGeneralPortal/documento/bf4963b3-b3bb-40b1-
8444-df53d9753cb6
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La mejora de la gobernanza: la gran ausencia en la reforma del
Sistema Espanol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Clara Eugenia Garcia, Profesora titular de Organizacion de Empresas. Universidad Carlos lll de Madrid

Introduccion

La ciencia, la tecnologia y la innovacion (CTI) ocupan un
espacio central en las politicas publicas tanto a nivel nacional
como europeo y para las cuales: (1) la pandemia de COVID-
19; (2) el Plan de Recuperacion Transformacion y Resiliencia,
y (3) la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible plantean
importantes retos y oportunidades. En este contexto, el
consejo de ministros en su reunion del 18 de febrero de
2022, aprobo la propuesta de modificacion de la LCTI,
centrada en resolver las carencias identificadas en el Sistema
Espariol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SECTI): «a) la
carrera y desarrollo profesional del personal investigador; b)
la actualizacion de la normativa que regula la transferencia de
conocimiento y de resultados de la actividad investigadora, y
¢) la gobernanza del Sistema y la coordinacion y colaboracion
entre agentes tanto publicos como privados» e incluidas
como hitos en la Componente 17 del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR).

El 23 de junio de 2022, el Congreso de los Diputados aprobd,
con 279 votos a favor y 62 abstenciones, el dictamen del
proyecto de ley por la que se modifica la Ley 14/2011, de

1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, que
introduce algunas modificaciones al texto propuesto por el
gobierno que han sido tenidas en cuenta en el analisis que
sigue, y que esta referido Unicamente a los tres ambitos
mencionados: gobernanza, recursos humanos y transferencia
de conocimientos, dejando fuera del mismo otros ambitos
que, como los temas de igualdad y transversalidad de género
en la investigacion y la innovacion, tienen un amplio desarrollo
en el nuevo texto.

Se trata de explicar el cardcter de las modificaciones desde
una perspectiva mas amplia, considerando el contexto
politico en el que se aborda la reforma de la LCTI y el alcance
de estas en relacion con las necesidades del SECTI y sus
instituciones, asi como su capacidad para resolver algunas
de las ineficiencias que lastran al SECTI, muchas de ellas
identificadas desde hace anos por los agentes del sistema
(ERAC, 2014; COSCE, 2021)".

1. ERAC Peer Review of the Spanish Research and Innovation System,
Comision Europea; COSCE (2021) Informe COSCE sobre una nueva propu-
esta de reforma de la Ley de la Ciencia y la Innovacion, etc.

El contexto viene dado por la condicionalidad? asociada

a la Componente 17 del PRTR que lleva asociada una
financiacion destinada a [+D+| de 3.456 millones de

euros, y por la necesidad de alinear la especificidad de las
figuras contractuales propias de la LCTI al Real Decreto-ley
32/2021, de 28 de diciembre, de medidas urgentes para la
reforma laboral, la garantia de la estabilidad en el empleo

y la transformacién del mercado de trabajo, tal y como lo
confirma el Real Decreto-ley 8/2022, de 5 de abril, por el que
se adoptan medidas urgentes en el ambito de la contratacion
laboral del Sistema Espafol de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, para dar respuesta a la situacion creada por

la entrada en vigor del Real Decreto-ley 32/2021 sin haber
concluido la negociacion parlamentaria.

El resultado es un conjunto de modificaciones parciales,

que parece responder a choques externos que obligan

a introducir adaptaciones en el marco normativo, con un
alcance limitado y desigual en el personal de investigacion,
cuyas oportunidades y carreras profesionales siguen
condicionadas por factores y practicas externas que limitan
el acceso, la estabilizacion y la promocién. De igual manera,
las modificaciones propuestas en materia de transferencia
de conocimientos y resultados de la actividad investigadora,
centradas en los incentivos individuales, estan avocadas

a tener un impacto marginal. La idea, ya presente en el
texto original de la LCTI 2011, de centrar los ambitos de
intervencion sobre todo en los individuos, con especial
referencia al ambito publico y sobre todo a los organismos
dependientes o vinculados a la Administracion General

del Estado limita notablemente el impacto y alcance de

las medidas, y genera problemas de implementacion que
restan efectividad a estas, ya que finalmente la aplicacion

de la norma corresponde al conjunto de las instituciones de
investigacion y agentes del SECTI cuyas préacticas, normas y
modelos de liderazgo y gestion no pueden seguir obviandose,
de otro modo se estaria ignorando una realidad que
acompana a los distintos agentes, universidades o centros de
[+D+! afectados por la misma norma.

En definitiva, las modificaciones resultantes parecen tener
un caracter instrumental e inmediato legitimo (cumplir con el
compromiso de condicionalidad y la financiacion asociada
al PRTR), pero con ello se pierde la ventana de oportunidad
politica que se ha abierto para abordar reformas de caracter

2. La Unién Europea ha recurrido a la condicionalidad con distintos objetivos
y en diferentes contextos, incluyendo: (1) la distribucion de los fondos de
cohesion; (2) la disciplina monetaria durante la crisis de la Eurozona vy, reci-
entemente, (3) la financiacion de los Planes de Recuperacion y Resiliencia.

estructural, que promuevan la modernizacion del SECTI

y sus agentes, y que exijan algo mas que incrementar de
forma estable y sostenida la financiacion. Es necesario

revisar la arquitectura politica y administrativa sobre la que

se asienta y las herramientas de planificacion, fomento y
coordinacion empleadas para dotar a las politicas de |+D+| de
direccionalidad®, y que es lo que se conoce como gobernanza
del sistema, y la estructura de incentivos que se genera.

La gobernanza del sistema: el nivel
politico del SECTI

En la primera Ley de la Ciencia, Ley 13/1986, de 14 de

abril, de Fomento y Coordinacion General de la Investigacion
Cientifica y Técnica, el nivel politico recayé en la Comision
Interministerial de Ciencia y Tecnologia, reemplazada en
2009 por la Comision Delegada del Gobierno para la politica
cientifica, tecnoldgica, recogida en el Articulo 41 de la LCTI
sobre la Comision Delegada del Gobierno para la politica
cientifica, tecnoldgica y de innovacion, y que fue finalmente
suprimida en 2020, por lo que ahora el érgano preparatorio y
decisorio es el Consejo de Ministros.

Adicionalmente, como conferencia sectorial de [+D+i,

aunque atipica, se sitla al Consejo de Politica Cientifica,
Tecnoldgica y de Innovacion (CPCTI), compuesto por
representantes ministeriales y de las comunidades auténomas,
que mantiene la composicion y funciones establecidas en
20114,y cuyo instrumento de coordinacion politica entre
Administraciones es la Estrategia Espainola de Ciencia

y Tecnologia y la Estrategia Estatal de Innovacion,
integradas desde 2013 en un uUnico documento: la Estrategia
Espanola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (EECTI),

tal y como ahora se recoge en la nueva redaccion. La idea

de que los procesos de I+D y la innovaciéon no representan
silos, sino que es necesario generar complementariedades

y sinergias justificd en la practica esta integracion en

un Unico marco estratégico, aunque ello obliga a definir

una gobernanza que refuerce la coordinacion entre

los diversos agentes, y no solo gubernamentales. A la
coordinacion ‘horizontal’ que debe asegurar la coherencia

3. Iniciativas recientes como las «misiones» o los planes complementarios
responden a esta direccionalidad, sin embargo, al igual que ha sucedido en
otros paises de nuestro entorno, estas medidas han de acompanarse de un
proceso de evaluacion, aprendizaje y racionalizacion de las propias politicas
de 1+D+l y sus instrumentos.

4 La nueva Ley ahade algunos aspectos correspondientes a su funciona-
miento, concretamente la distribucion de los votos entre AGE y CC.AA. ya
recogidos en su actual Reglamento de régimen interior aprobado en 2018, sin
que ello suponga, por tanto, una modificacion que refuerce la cogobernanza
del SECTI.
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de las actuaciones de las Administraciones en sus
correspondientes ambitos o dominios, y dentro de la AGE
entre los departamentos ministeriales, es necesario anadir la
coordinacion ‘vertical’ que permita fortalecer las relaciones
entre oferta y demanda, y por tanto entre proveedores y
usuarios de conocimientos, tecnologias e innovaciones, y que
esta ausente.

Especial atencién merece la incorporacion, resultado de

la tramitacion parlamentaria, de la evaluacién de las
politicas publicas de I+D+l y de sus instrumentos, como
herramienta indispensable en la mejora de la intervencion
publica y la toma de decisiones, y en estrecha relacion con el
Anteproyecto de Ley de institucionalizacion de la evaluacion
de politicas publicas en la Administracion General del Estado,
elaborado por el Ministerio de Hacienda y Funcién Publica y
que forma parte de la componente 11 del PRTR.

Por ultimo, se recupera uno de los instrumentos de la Ley
13/1986, los planes de las comunidades auténomas, que
desaparecieron en la LCTI de 2011, al incluir los planes
complementarios como parte de los Planes Estatales,

que podran contar con la participacion de las comunidades
auténomas y otros agentes publicos que contribuyan a

su financiacion, y que atendiendo a su implementacion
presupuestaria en 2021 y 2022, parecen ser una solucion
temporal ligada a la ejecucion de la financiacion procedente
del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia (MRR) y otros
fondos europeos®. Estos planes estan lejos de representar

un «pacto para la financiacion de la I+D+i con las CC.AA.»
para el periodo de la EECTI 2021-2027 y abren numerosos
interrogantes sobre su continuidad y articulacion con el resto
de los instrumentos del Plan Estatal y de los planes regionales
o las actuaciones de la AGE y las CC.AA. relacionadas con la
[+D y la innovacion.

En suma, la ausencia de cambios efectivos en la gobernanza
del sistema no solo consolida la posicién dominante del
subsistema estatal y sus instituciones, que en términos de
gasto financiado representan en torno al 50% del total, sino
que perviven algunas de sus principales debilidades, entre las
que destaca una deficiente planificacion estratégica, en sus
objetivos, elaboracion y capacidad para instrumentalizar las
politicas de 1+D+l compartidas a medio plazo por los agentes
del SECTI, y la debilidad de los mecanismos de coordinacion
horizontal (entre distintos ambitos) y vertical (entre distintos
agentes de la cadena de valor del conocimiento).

5. Estos planes complementarios cuentan con 282,166 M € del Mecanismo
de Recuperacion y Resiliencia como aportacion de la Administracion General
del Estado, y 167,994 M € como aportaciones de las comunidades auténo-
mas que incluyen financiacion procedente de otros fondos europeos.

La carrera y desarrollo profesional del
personal de investigacion

La carrera investigadora y el desarrollo profesional del
personal de investigacion es el eje central de las reformas
propuestas, como ya lo fue en el momento en el que

se promulgd la Ley 14/2011. Diez afos después, las
previsiones de la LCTI para dotar al SECTI de una carrera
cientifica y técnica predecible y reducir la temporalidad no
han tenido los efectos esperados, y la amenaza de colapso
es real, teniendo en cuenta: (1) la elevada edad media de
los investigadores en el sector publico®; (2) la ausencia

de mecanismos de reemplazo generacional flexibles que
otorguen a las instituciones los recursos y autoridad para
definir sus estrategias y asumir las responsabilidades de
sus decisiones; (3) la imposicién de mecanismos vy criterios
que regulan administrativamente los procesos de entrada, y
condicionan la estabilizacién de los jovenes investigadores
y Sus expectativas de desarrollo profesional, y (4) el
creciente intervencionismo estatal por medio de procesos
de acreditacion, reconocimientos de cualificaciones, etc.,
que impone importantes cargas administrativas, plazos de
resolucion que dificultan la planificacion, y actia en sentido
contrario a la pretendida flexibilizacion.

Para revertir esta situacion se modifica el Titulo Il de la LCTI
2011 en sus distintos capitulos y secciones, reforzando

las actuaciones que faciliten la movilidad del personal

de investigacion entre distintas instituciones y agentes

del sistema por medio de: (i) la adscripcion del personal

de investigacion a otros agentes del sistema, publicos

y privados, en cuyo caso se elimina, acertadamente, la
restriccion que contemplaba Unicamente la adscripcion

a agentes privados sin animo de lucro; (i) la situacion

de excedencia temporal del personal de investigacion
funcionario de carrera o laboral fijo en caso de incorporacion
al sector publico o privado, y que se extiende al ejercicio

de actividades por cuenta propia, o que representa

un importante paso en el fomento del emprendimiento
académico, reforzado por el hecho de que cuando dichas
actividades se presten en sociedades mercantiles creadas o
participadas por la entidad de origen tendran la consideracion
de interés general, v (iii) los casos de compatibilidad del
personal al servicio de las Administraciones publicas.

Sin embargo, son las modificaciones referidas a las
modalidades contractuales especificas del SECTI (contratos
predoctorales, de acceso al SECTI e investigador distinguido)
y la introduccion de la nueva modalidad de contrato de
actividades cientifico-técnicas, adaptandolas a los objetivos
del Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre, las que

6. En el curso 2020/202, segun los datos del Sistema Integrado de Infor-
macion Universitaria, la edad media del PDI funcionario en las universidades
publicas era de 55,6 afos, y mas del 25% (10.500 Catedraticos y Titula-
res de Universidad) se encontraba en proceso de jubilacién (entre 60 y 66
anos), con valores similares en el caso del CSIC, donde la edad media del
personal de investigador es de 54,8 afios (Informe Mujeres Investigadoras
CSIC 2020).

estan dirigidas a reducir la temporalidad del personal de
investigacion y a definir una carrera profesional que facilite la
estabilizacion de los investigadores.

Entre las modificaciones que destacar se incluyen las que
afectan a los contratos predoctorales (Articulo 21) que
amplian su objeto a la orientacion posdoctoral” por un
periodo maximo de doce meses e incluyen el derecho a
recibir una indemnizacion al finalizar el contrato, indicandose,
ademas, de forma taxativa y con importantes efectos

sobre las modalidades contractuales, que el periodo de
formacion del personal de investigaciéon concluye con
la obtencién del grado de doctor, momento en el que da
comienzo la etapa posdoctoral en términos administrativos.

Se incluye un nuevo contrato de acceso del personal
investigador doctor (Articulo 22), que sustituye al contrato
de acceso al SECTI y amplia su duracion minima a tres anos
y maxima a seis, asi como a 100 horas el maximo dedicado
a actividades docentes. Este contrato, al igual que el extinto
contrato de acceso al SECTI, tiene como objetivo dotar a la
carrera investigadora de un itinerario que facilite la posterior
incorporacion estable mediante los procedimientos selectivos
establecidos, y corrige la principal deficiencia del contrato
al que sustituye al dejar de considerarse un contrato en
practicas® y pasar a ser un contrato laboral fijo, con
derecho a indemnizacion al finalizar este.

Se trata de mejoras objetivas que, ademas, se adecian
bien a las condiciones y caracteristicas de las ayudas
publicas (Ramon y Cajal y esquemas similares de las CC.AA.),
aunque no eliminan la temporalidad que afecta al personal
investigador®. Su efectividad esta limitada, en primer lugar,
porque a pesar de tratarse de un contrato laboral fijo, la
estabilidad esta condicionada a los resultados de la
evaluacion externa, que podra tener efectos resolutivos en
caso de ser negativa aunque el nuevo texto Unicamente se
refiere a los efectos en caso de ser positiva; a la voluntad y
disponibilidad de recursos de las instituciones contratantes,
y a la Oferta de Empleo Publico, que es el principal
factor limitante y que hace imposible la absorcién de la
bolsa de investigadores que se encuentran en esta situacion

7. El Periodo de Orientacion Posdoctoral se introdujo, a partir de 2014, en
las convocatorias del Plan Estatal de ayudas para la contratacién predoctoral
para permitir que los beneficiarios que hubieran obtenido el titulo de doctor
con antelacion al inicio de la cuarta y Ultima anualidad de la ayuda pudieran
seguir disfrutando de esta.

8. Hasta ahora los contratos temporales de acceso al SECTI se regian por
la normativa especifica para los contratos en practicas, lo que ha supuesto
una limitacion importante e infundada con efectos negativos tanto salariales
como de carrera profesional.

9. El 27% del PDI en las universidades publicas estaba contratado con con-
tratos de duracion determinada (curso 2020-2021, en valores ETC), a lo que
se aflade el personal investigador en formacion y posdoctoral contratado
mediante ayudas publicas y con cargo a proyectos de investigacion (19.363
personas). En el caso de los organismos publicos de investigacion adscritos
a la Administracion General del Estado, la temporalidad es para el conjunto
del personal mas elevada (45,7%), con diferencias significativas entre el per-
sonal investigador y el personal técnico, tal y como ponen de relieve los
datos del CSIC para 2018, donde la temporalidad afecta al 21% del personal
investigador y al 56% en el caso del personal técnico.
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a partir de los porcentajes de reserva establecidos'™,
aplicados desde 2015/2016 para la estabilizacion de los
investigadores Ramon y Cajal e investigadores con certificado
13, y que han resultado claramente insuficientes. Por ello
cobra especial sentido el seguimiento de esta actuacion,

tal y como se recoge en la DA décima, que en todo caso
debiera entenderse como parte de un proceso regular de
evaluacion continua que permita orientar anualmente la toma
de decisiones.

Ademas, aunque la equivalencia retributiva, ya incluida

en el texto de la Ley 14/2011, persigue evitar agravios en la
contratacion, en la practica el contrato de acceso al SECTI ha
dado lugar a situaciones de discriminacion, agravadas por la
disparidad de esquemas de ayudas publicas que, destinadas
a cofinanciar este tipo de contratos, y actia como potencial
factor limitante de la flexibilidad necesaria para atraer talento,
sobre todo a nivel internacional.

Por otra parte, la expectativa de un futuro profesional y
la reduccion de la temporalidad del personal investigador
contratado se vinculan al reconocimiento como investigador
establecido (R3), que se puede obtener tras recibir una
evaluacion positiva de los resultados de investigacion a

partir del segundo afo de contrato, con efectos de exencion
0 compensacion, en la valoracion de los méritos de
investigacion en los procesos selectivos correspondientes a
las escalas de cientificos titulares y las de personal laboral
fijo en el caso de los organismos publicos de investigacion
dependientes o adscritos a la Administracion General

del Estado, y a las escalas de profesor titular y profesor
contratado doctor, para las que ademas se requiere la
acreditacion correspondiente.

Aunque esta evaluacion a partir del segundo afio ya se incluyd
en la Ley 14/2011, la nueva redaccion anade visibilidad y
aclara el entramado de competencias administrativas para

su obtencion, aunque no los plazos de resolucion ni los
criterios de evaluacion, referidos en términos de competencias
profesionales y que reproducen los incluidos en la Estrategia
de recursos humanos para investigadores de la Union Europea
(HRS4R). Por ello, el nuevo certificado deja dos cuestiones
pendientes de resolver en las futuras convocatorias: (1)

la adecuacion/correspondencia entre las competencias
profesionales v los criterios de evaluacion curricular utilizados,
particularmente en las ayudas publicas para la contratacion de
doctores, y (2) la coherencia y efectos entre el nuevo certificado
R3y las certificaciones I3 del Ministerio de Universidades,

que reconoce los requisitos de calidad de la produccion y
actividad cientifico-tecnoldgica que impliquen una trayectoria
investigadora destacada incluyendo al personal investigador
contratado por el Programa Ramoén y Cajal y otros programas
de excelencia, nacionales o internacionales.

10. Un minimo del 25% en el caso de las plazas para ingreso de las escalas
de personal investigador de los Organismos Publicos de Investigacion, y un
minimo del 15% en el caso de los cuerpos docentes universitarios y Profe-
sorado Permanente Laboral.

Por otra parte, el impacto de las modificaciones propuestas
dependera no solo de las limitaciones ya mencionadas, sino
de los propios contextos de aplicacion y de las practicas
dominantes en las instituciones de investigacion, es decir,

la forma en la que las instituciones, y las coaliciones de
intereses dominantes, hacen uso de estos mecanismos.

Por dltimo, el nuevo contrato de actividades cientifico-
técnicas, que a su vez recoge el Real Decreto-Ley 8/2022,
de 5 de abril, aclarando las condiciones y plazos establecidos
en el Real Decreto Ley 32/2021, busca reducir la acusada
temporalidad que lastra al mercado de trabajo en nuestro
pais y, en este caso, al SECTI, eliminando los contratos por
obra y servicio, de duracion determinada.

El nuevo contrato de duracion indefinida mejora los derechos
del personal de investigacion, reconociendo el derecho a la
indemnizacion, y parece facilitar la contratacion al estar fuera de
los limites establecidos por las tasas de reposicion, reduciendo
las irregularidades que han surgido por el uso, abusivo y
fraudulento, de los contratos por obra y servicio de duracion
determinada. Sin embargo, al mismo tiempo que representa

un avance en los derechos y condiciones del personal de
investigacion, también supone un reto para las entidades
contratantes, y para los grupos de investigacion, donde la
contratacion no es ajena al modelo de financiacion de

la 1+D+l dominante, a través de convocatorias de ayudas en
concurrencia competitiva para la realizacion de proyectos de
[+D+l durante un tiempo definido, como también representa un
reto para las administraciones responsables de esta financiacion,
ya que los actuales plazos administrativos de resolucion de las
convocatorias complican los procesos de contratacion.

En este sentido, la disposicion adicional quinta del Real
Decreto-ley 32/2021, de 28 de diciembre da cobertura a
los contratos de duracion determinada en el sector publico,
correspondientes al personal docente e investigador de
universidades para las figuras de Ayudante, Profesor
Ayudante Doctor, Profesor Asociado y Profesor Visitante,
asi como a los contratos de entidades del sector
publico vinculados a fondos europeos, que inicialmente
se extendia a la financiacion correspondiente al Programa
Marco de Investigacion e Innovacion, y que finalmente
quedan reducidos Unicamente a los contratos vinculados a
fondos europeos no competitivos, y al PRTR y los proyectos
asociados a la ejecucion de este. Con ello se crea una
situacion que si bien elimina cualquier trato discriminatorio
que pudiera producirse en funcion del origen de los fondos,
debe ofrecer suficientes garantias referidas a la elegibilidad
de los gastos correspondientes a las indemnizaciones a la
finalizacion del proyecto, para no limitar los incentivos a la
participacion de las entidades tanto publicas como privadas
en las convocatorias del Programa Marco Horizonte Europa,
y asumiendo que se trata en definitiva de un juego de suma
cero, que no modificara la cuantia total finalmente percibida
por el personal de investigacion.

La transferencia de conocimientos

La Ley 14/2011 supuso un primer intento por abordar la
transferencia de conocimientos por medio de medidas
dirigidas a promover la movilidad de los investigadores

entre sector publico de 1+D y empresas o el apoyo a la
creacion y consolidacion de empresas de base tecnoldgica.
Estas medidas han resultado insuficientes, y por ello las
modificaciones propuestas se dirigen a fortalecer los
incentivos individuales del personal investigador y su
reconocimiento. Incluyen las mejoras ya citadas en materia
de movilidad en el apartado anterior y las relativas a las
condiciones para la prestacion de servicios en sociedades
mercantiles creadas o participadas por la entidad para la que
dicho personal preste servicios. Ademas, se afiaden otras
medidas que forman parte de las practicas habituales para
fomentar la explotacion de los resultados de investigacion
como la participacion del personal experto del sector privado
en trabajos y proyectos de |+D+i ejecutados por agentes
publicos y la participacion del personal investigador y técnico
en los beneficios de la explotacion de los resultados, que
ahora se fija en al menos a un tercio de tales beneficios

para el personal investigador y técnico, en el caso de los
Organismos Publicos de Investigacion, universidades y
entidades del sector publico estatal.

Sin embargo, la principal novedad es la regulacion de las
actividades de transferencia de conocimiento como parte de
las actividades evaluables a efectos retributivos y de
promocion del personal investigador [funcionario], creando
un sistema paralelo de evaluacion y recompensas de
competencia estatal. Se pretende, de este modo, orientar
las carreras académicas, esperando que el impacto de la
medida en el comportamiento individual sea similar al que han
tenido los sexenios de investigacion''. No obstante, el impacto
de la medida no depende de la norma, sino del contexto de
aplicacion, donde es necesario tener en cuenta el elevado
grado de institucionalizacion del proceso de evaluacion de

los resultados de investigacion v los criterios empleados, asi
como el uso que las propias Administraciones hacen de estas
evaluaciones al permitir el acceso a recursos y reputacion

con base en este reconocimiento. Por ultimo, falta una
reflexion sobre la relacién que existe entre la transferencia

de resultados y su explotacion y el valor de los resultados

que las Administraciones publicas financian. Esta es una
dimension relevante que exige alinear oferta y demanda, y
revisar el tipo de investigacion que los actuales incentivos
promueven y las Administraciones apoyan. En definitiva, no es
un problema de transferencia y explotacion de conocimientos,
sino de capacidades del SECTI para incentivar la generacion
de conocimientos de frontera valiosos para los agentes
empresariales.

11. Esta es la idea que figura en la exposicion de motivos al afirmar que
«el Sistema dispone de suficientes estimulos académicos de la actividad
investigadora, a través de los actuales sistemas retributivo y de acceso al
empleo publico y promocidn, el estimulo de la actividad de transferencia
debe provenir también de un diseno de carrera que tenga en cuenta esta
actividad».
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Reflexiones finales

A lo largo de las péginas precedentes se han analizado los
tres ejes centrales de las modificaciones de la LCTI que, a
propuesta del gobierno, forman parte de los compromisos
adquiridos para el acceso a los fondos del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia, destinados a 1+D+i, aunque es
necesario adoptar una perspectiva a largo plazo para abordar
transformaciones de mayor calado y en un contexto que, a
partir de 2023, plantea numerosos interrogantes.

Las modificaciones propuestas no responden objetivo que
acompafa a la Componente 17 del PRTR, que como su
propio titulo indica esta referido a la Reforma institucional y
fortalecimiento de las capacidades del sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion. Algunas de las propuestas,
como es el caso de las modalidades contractuales que
afectan al personal de investigacion, y en menor medida

las referidas al itinerario profesional de los investigadores
introducen mejoras objetivas en un ambito de
actuacion que, sin duda, es prioritario, aunque estas
mejoras siguen condicionadas en buena parte por el
contexto de aplicacion. Por el contrario, la gobernanza del
sistema se mantiene sin cambios, y con ella se consolida la
autonomia de cada uno de los subsistemas, el monopolio
politico del subsistema estatal, y la fragmentacion de
intereses y objetivos. Finalmente, las medidas para impulsar
la transferencia de conocimientos dirigidas a los incentivos
individuales de los investigadores tienen, en el mejor de

los casos, recorrido limitado, ya que no consideran la

profundidad de las brechas estructurales subyacentes, tanto
en el entorno académico como en el empresarial.

Con caracter general, se trata de modificaciones
incrementales, que responden a lo que, desde la década de
los sesenta, se conoce en el ambito de la ciencia politica,
como la ciencia de «salir del paso», resultado de la
fortaleza y autonomia con la que operan las coaliciones
politico-administrativas establecidas en el ambito de

las politicas publicas de 1+D+i, donde los funcionarios
gubernamentales actuan en el sistema politico mas

amplio produciendo resultados estables, en los marcos
normativos y regulatorios, incluidas las convocatorias de
ayudas, o en la aplicacion de procedimientos estandar que
promueven la institucionalizacion de criterios y normas que
regulan el acceso a recursos, reputacion y oportunidades y
condicionan el comportamiento de los agentes, incluidas las
organizaciones y los agentes individuales.

Por dltimo, en materia de gobernanza del sistema el enfoque
dominante olvida la fragmentacion y complejidad juridico-
administrativa del SECT], incluyendo la que afecta al sistema
universitario, al mismo tiempo que la idea dominante en

la reforma representa una vision «individualista» de la
actividad de 1+D, con el personal de investigacion como
actor central, y casi Unico, lo que se encuentra en la base
de la fragmentacion sistémica y las dificultades de construir
estrategias colectivas de posicionamiento de universidades
y centros de |+D, con alguna honrosa excepcion en la que
se incluyen en general todos los centros de [+D que han

adoptado el régimen fundacional (CNIO, CNIC, centros
CERCA, IMDEA, CIC, etc.) y por tanto, un modelo de
carrera y relaciones laborales competitivo a nivel nacional e
internacional.

En este sentido, parece haberse perdido una oportunidad
para modernizar el SECTI, al coincidir una decidida
voluntad politica de cambio con la disponibilidad de
financiacion europea adicional para impulsar la reforma
institucional del SECTI, reforma que no puede entenderse
asociada unicamente a la LCTI. El SECTI lo conforman
agentes e instituciones sujetos a un complejo entramado
juridico-administrativo, de ambito estatal y autonémico

que condiciona sus expectativas y los procedimientos

y normas por los que se rigen, dando lugar a culturas
organizativas y administrativas claramente diferenciadas y

a una gobernanza multinivel que la LCTI no resuelve, cuyo
ambito competencial especifico se reduce a los organismos
publicos de investigacion, fundaciones y otras entidades
publicas dependientes o participadas mayoritariamente por la
Administracion General del Estado.

La reforma institucional del SECTI es una asignatura
pendiente a la que hay que sumar la reforma de las
herramientas, instrumentos y procedimientos que acompanan
las medidas de fomento de la [+D+l y que exige, para
responder a la condicionalidad que acompana a la
Componente 11 del PRTR, una evaluacién sistematica de las
politicas publicas de I+D+l.
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Mejorar la transferencia de conocimiento y la colaboracion entre
ciencia y empresa en Espana’

Fernando Galindo-Rueda y Sandra Planes, Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Organizacién para la Cooperacion y

el Desarrollo Econémico (OCDE)

Un desafio comiin a todos los paises de
la OCDE, pero particularmente agudo
en el caso espaiol

Si bien el apoyo social a la ciencia esta altamente arraigado en
un principio de reciprocidad en la generacion de conocimiento
en beneficio de toda la humanidad, las sociedades desean
que su inversion en las instituciones de investigacion cientifica
contribuya de manera clara, directa y tangible a su propio
bienestar econdmico y social. Espana no es diferente a este
respecto. Por tanto, no es de extranar que los gobiernos de

la mayoria de los paises desarrollados, al realizar importantes
inversiones publicas en ciencia, coincidan en apreciar que el
grado de valorizacion de estas es insuficiente. Esto les lleva

a considerar este ambito de la colaboracion y transferencia
como prioritario para mejorar sus sistemas de innovacion.

LLa especial atencion prestada a la colaboracion entre la
investigacion publica y las empresas es una caracteristica
recurrente y preponderante de los estudios de la OCDE sobre
las politicas de innovacion para sus paises miembros y afines.
Todos consideran que podrian mejorar en este aspecto, pero
siguen teniendo dificultades para poner en practica soluciones
que afronten su complejidad en cuanto a la variedad de tipos
de agentes implicados, la amplitud de las relaciones y la gran
cantidad de sinergias y efectos no deseados que hay que
tener en cuenta.

Aunque Espafa no es una excepcion, un amplio y prolifico
conjunto de informes nacionales (entre ellos las muy valiosas
aportaciones de la Fundacion CYD) e internacionales

ha coincidido en destacar una serie de puntos débiles

y desequilibrios estructurales especificos en su sistema

de innovacion que apuntan a un nivel de vinculacion y
cooperacion entre ciencia y empresa que se sitia muy
por debajo de su verdadero potencial. Esta situacion

limita la medida en que el conocimiento producido en las
universidades y en las entidades publicas de investigacion
(EPI) puede contribuir a crear nuevas oportunidades
econoémicas y a mejorar el bienestar de la sociedad. De hecho,
en varios indicadores Espafa esta a la zaga de sus homologos
en cuanto a los resultados en materia de innovacion y

1. El proyecto Hoja de ruta para mejorar la cooperacion entre universi-
dades, investigacion y empresa en Espafa ha estado financiado por el
programa de apoyo a las reformas estructurales de la Unién Europea
(REFORM/IM2020/004). Este documento ha sido producido con apoyo
financiero de la Unién Europea. Las opiniones expresadas en este docu-
mento no reflejan necesariamente la opinién oficial de la Unién Europea.
El presente documento, y los datos y mapas que en él puedan figurar,
no prejuzgan el estatus o la soberania de ningun territorio, la delimitacién
de fronteras y limites internacionales, ni el nombre de ningun territorio,
ciudad o area.

productividad. Aunque Espana se encuentra entre los
mayores contribuyentes a la produccion de publicaciones
cientificas del mundo, en indicadores mas amplios sobre
resultados en materia de innovacion se sitda por detras de
muchos de sus vecinos mas cercanos. Esto se constata en
indicadores como la presentacion de solicitudes de patentes,
las tasas de innovacion y el nivel persistentemente bajo de
productividad (OECD, 2017, ). En vista de esta situacion,
multiples observadores han sostenido que, para reducir

esta brecha de innovacion, se podria y se deberia hacer

mas hincapié en aumentar el alcance y la calidad de la
colaboracion intersectorial y de otras formas de colaboracion.
Esta aspiracion ha pasado a ser un elemento recurrente de las
recomendaciones de politica que la Unién Europea y la OCDE
dirigen a Espafia®.

La Unién Europea, mediante su programa de apoyo a las
reformas estructurales, solicitd a principios de 2020 los
servicios de la OCDE para ayudar a la Comisién Europea y
a los Ministerios de Ciencia e Innovacion y de Universidades
de Espafia a establecer un entendimiento comun y basado
en datos del estado actual de la colaboracion entre ciencia
y empresa, a determinar los principales obstaculos para una
cooperacion eficaz y las prioridades para la reforma de las
politicas, y a elaborar una hoja de ruta para la aplicacion
de politicas con medidas de actuacion concretas, de

base empirica y realistas para mejorar la investigacion y la
innovacion colaborativas, adaptadas al contexto espanol.

La existencia de una extensa y abundante bibliografia sobre
la situacion de Espana podria llevar a pensar que esta
situacion se ha sobrediagnosticado y que los obstaculos que
entorpecen la transferencia de conocimiento y la colaboracion
entre ciencia y empresa ya se conocen suficientemente bien,
lo que podria poner en duda la necesidad de otro estudio.
Dada la inflacion de diagndésticos y recomendaciones, cabe
preguntarse hasta qué punto las estrategias de politica,

las intenciones normativas, los planes y los anuncios

2. Uno de los primeros ejemplos es la evaluacion de la OCDE sobre

la colaboracién publico-privada en la investigaciéon en Espana (OCDE,
2005). La evaluacion recomendaba que se dejara atras el enfoque
basado en proyectos y se adoptara otro basado en programas, y que se
hiciera mas hincapié en las subvenciones que en los préstamos. Fruto
de este examen, se tomo la decision, al mas alto nivel de las Administra-
ciones publicas, de poner en marcha el marco del Programa CENIT. El
CENIT contribuy6 a que se diera mas protagonismo al sector privado en
la financiacion de las asociaciones publico-privadas, pero no logré con-
solidarse como un marco estable para la colaboracion publico-privada de
larga duracién en proyectos de gran envergadura, ya que el programa se
interrumpié tras la crisis financiera mundial por motivos presupuestarios,
y otros programas similares adoptados con posterioridad no alcanzaron
una magnitud comparable.

de programas han tenido en cuenta las restricciones
fundamentales a su puesta en practica. Ademas, en un
mundo que se transforma rapidamente, también los valores de
referencia y las expectativas son continuo objeto de cambio,
por lo que es posible que las soluciones que tal vez hayan
tenido éxito en épocas anteriores no sirvan para orientar las
acciones futuras.

El proyecto, iniciado en septiembre del 2020 y culminado a
final del 2021, se basa en un trabajo de documentacion, en
el andlisis de los indicadores y los documentos normativos

y estratégicos existentes, y en la informacién obtenida en
cerca de cincuenta entrevistas extensas con representantes
de algunos de las principales partes interesadas del sistema
espanol de ciencia e innovacion. Se entrevisto, entre otras
personas, a mas de noventa representantes de empresas,
universidades, centros publicos de |+D, organizaciones

de apoyo a la tecnologia y la innovacion, organizaciones
intermediarias (Oficinas de Transferencia de Resultados

de Investigacion, parques cientificos y tecnoldgicos,
agrupaciones empresariales innovadoras o clisteres de
innovacion e incubadoras de empresas, entre otras),
organismos profesionales y sindicatos, organismos estatales
y autonémicos, asi como a personas con reconocida
experiencia del mundo académico y de grupos de reflexion.
El estudio ademas incorpord lecciones extraidas de las
experiencias y de las practicas estratégicas a nivel europeo e
internacional en la materia, asi como datos de dos encuestas
realizadas por la OCDE, dirigidas a la alta direccién de las
universidades (HEI Leadership Survey) y a la comunidad
cientifica e investigadora espafola en general (Encuesta
Internacional de la Ciencia de la OCDE, ISSA).

El estudio final®, presentado en la sede del CSIC Madrid

en noviembre del 2021 en un acto con Diana Morant,
Ministra de Ciencia e Innovacion, ofrece una evaluacion en
profundidad del sistema de innovacion espanol y del estado
actual de la transferencia de conocimiento y la colaboracion,
proporcionando tanto un diagndstico independiente de la
situacion como una serie de recomendaciones basadas en
experiencias internacionales y su aplicabilidad al contexto
espanol.

3. El informe de la OCDE «Mejorar la transferencia de conocimiento y

la colaboracioén entre ciencia y empresa en Espafia» esta disponible en
https://doi.org/10.1787/4d787b35-en. Mas informacion sobre el proyecto
y sus multiples resultados (inglés y espaiiol) en http://oe.cd/roadmap-
innova-es
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Diagnéstico de situacion

A pesar de las importantes mejoras logradas y de sus
principales puntos fuertes, el sistema espafol de ciencia e
innovacion se caracteriza por desequilibrios que limitan
su capacidad de generar y aplicar nuevos conocimientos

para impulsar la competitividad econémica y afrontar los
apremiantes retos sociales. En Espana, las empresas tienen,
por término medio, escasa experiencia colaborativa con la
base de investigacion espafola en materia de innovacion. Esta
carencia se debe al hecho de que solo un grupo relativamente
pequeno de empresas se dedica a actividades de innovacion,
y Nno tiene que ver con su tasa de colaboracion, que, en
realidad, se sitUa al mismo nivel que en otros paises.

Espafia ha construido una solida base de investigacion
publica que, para una economia de su tamafo, tiene una
considerable presencia en el panorama cientifico mundial,
pero los mecanismos de incentivos vigentes han llevado

al sector a centrarse excesivamente en criterios de éxito
académico, lo que se ha traducido en contribuciones que
guardan escasa relacion con el mercado, en una limitada
repercusion en la propiedad intelectual susceptible de
proteccion y en bajas tasas de comercializacion de las
investigaciones. Sin embargo, la gran mayoria del personal
investigador que ha participado en la encuesta llevada a cabo
por la OCDE en este ambito indicé que deseaba aumentar

el grado de colaboracion con las empresas, aungque no
consideraba probable la posibilidad de desarrollar una carrera
de investigacion fructifera en ellas.

Los mecanismos para incitar a la base de investigacion
publica a colaborar con la industria y la sociedad son cada
Vez mas comunes, pero se basan casi exclusivamente en
incentivos de caracter individual (por ejemplo, porcentaje de
derechos de autor derivados de los contratos de licencia,
mejoras salariales supeditadas a una evaluacion centralizada
de los méritos individuales). Estos mecanismos ayudan a
formalizar y sistematizar actividades de colaboracion que
antes no se contabilizaban vy, al garantizar un reconocimiento
efectivo, promueven una cultura del intercambio de
conocimientos. Sin embargo, si no se equilibra con
incentivos a nivel institucional, un sistema basado en
incentivos de caracter individual puede desembocar
en que se lleven a cabo iniciativas descoordinadas

e insuficientes y en que, de ese modo, se agraven los
conflictos ya existentes sobre el reparto de las cargas y los
beneficios de la transferencia de conocimiento. El caracter
sumamente fragmentado de los proyectos de investigacion en
Espana es indicativo de que no se da cumplimiento a dicha
recomendacion.

La gobernanza del sistema publico de investigacion
espanol es, en gran medida, producto de factores histéricos
que han dado lugar a un sistema dual en el que hay un
entrecruzamiento competencial en materia de politicas entre

Grafico 1. Total government Allocations for R&D (GBARD) at constant USD PPP
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la Administracion General del Estado y las comunidades
autonomas. Las normas que rigen la Administracion publica
dominan el funcionamiento de las entidades publicas de
investigacion y de las universidades de tal forma que ralentizan
la actividad de estas entidades al someterlas a un estrecho
control de sus procedimientos burocraticos, pero no de los
resultados. Varias de estas normas, especialmente las que
regulan las actividades de transferencia de conocimiento

y colaboracion para proteger el interés publico, se estan
revisando con el fin de aumentar su eficacia. Sin embargo,
para que una reforma sea eficaz, ha de plantear cambios

mas fundamentales. Hoy en dia, la voz de la sociedad pesa
muy poco en la forma en que las universidades definen sus
misiones Yy utilizan los recursos publicos, mientras que el
subsistema de entidades publicas de investigacion distintas
de la educacion superior carece, hasta cierto punto, de una
finalidad expresa y de armonizacion estratégica con los
objetivos y las misiones de las Administraciones publicas. Las
grandes diferencias estructurales que existen entre muchas de
las entidades publicas de investigacion en lo que se refiere a
los mecanismos de gobernanza ilustran las ventajas de aplicar
modelos mas flexibles dotados de una mayor autonomia
funcional y una responsabilidad proporcional que se centre
verdaderamente en la obtencion de resultados.

La diversidad de experiencias relacionadas con las
politicas de ciencia, tecnologia e innovacién (CTI)

a nivel regional permite extraer lecciones sumamente
valiosas que pueden orientar la elaboracion de politicas

a nivel nacional. Cabe citar, por ejemplo, los aprendizajes
derivados de la experiencia de los organismos autonémicos
de innovacion y los centros publicos de investigacion y

tecnologia patrocinados por las comunidades auténomas,
cuya mision abarca, expresamente y con alta prioridad,

la transferencia del conocimiento. Frente a la mayoria de

las entidades publicas de I+D ligadas a la Administracion
General del Estado (especialmente, los Organismos Publicos
de Investigacion, OPI), estas entidades gozan de mayor
autonomia para colaborar con distintos agentes y crear
iniciativas empresariales derivadas (spin-offs), al tiempo que
estan sujetas a mecanismos de financiacion basados en el
rendimiento que exigen la ejecucion de procesos periddicos
de evaluacion.

El sistema espafiol de CTl ha tenido que afrontar en tiempos
recientes cambios rapidos y dificiles de predecir, que han
transitado desde un abundante apoyo presupuestario
publico a una escasez extrema, agravada por un disefo
de las politicas y unas medidas de aplicacion que restringen

la capacidad de utilizar los presupuestos aprobados.

Los programas publicos de apoyo a la transferencia de
conocimiento y a la colaboracion se encuentran entre los

mas afectados por los recortes presupuestarios tras la crisis
financiera mundial. Los actuales fondos de recuperacion

de la Unién Europea ofrecen una oportunidad excepcional
para recuperar el terreno perdido y llevar a cabo cambios
estructurales a largo plazo. Es preciso reforzar el sistema para
evitar que se produzca otro revés tras el eventual agotamiento
de dichos fondos europeos.

La combinacion de politicas relativas a la transferencia
de conocimiento y la colaboracién exige medidas de
consolidacidn y ajuste para responder a la situacion de una
gran diversidad de agentes y a los objetivos estratégicos
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perseguidos. Esta combinacion también debe inscribirse

en el contexto de una politica de innovacién de amplio
alcance, en lugar de ser una extension de la politica de
investigacion o incluso de investigacion y desarrollo (1+D).
Entre los puntos débiles de la combinacion de politicas cabe
mencionar los largos plazos de tramitacion y otras barreras
burocraticas que afectan de manera especial a las pequenas
y medianas empresas (pymes); el alto grado de fragmentacion
de los instrumentos de apoyo y el posible solapamiento

entre los niveles estatal y autonémico, que puede inducir a
confusion a los posibles beneficiarios si no se aprovechan
suficientemente las sinergias; el uso limitado de los fondos
institucionales para favorecer los consorcios; asi como la falta
de apoyo suficiente para fomentar la movilidad del talento
entre la investigacion publica y la industria.

Al actuar como proveedores independientes de servicios
tecnoldgicos para las empresas, pero formalmente al margen
del sector publico, los centros tecnolégicos constituyen

un elemento fundamental del sistema de CTI espanal,
aunque su funcion y su influencia son muy heterogéneas

en todo el territorio. Las politicas publicas ligadas a su
supervision y financiacion es principalmente competencia de
las comunidades auténomas, aungue algunos programas
estatales incluyen a los centros tecnoldgicos en su ambito de
aplicacion. Por lo general, su modelo de financiacion depende
en exceso de la financiacion por proyectos, un aspecto que
no contribuye a su consolidacion como puente eficaz entre

la investigacion y las empresas. Los centros tecnoldgicos
deberian estar preparados para realizar una transicion en

su oferta de servicios con el fin de ayudar a las empresas

a afrontar los retos que plantea la transformacion digital y
ecoldgica.

La profesionalizacién y la coordinacion de los servicios
de intermediaciéon del conocimiento siguen suponiendo
un reto fundamental. Para llevar a cabo sus tareas de
manera eficaz, los profesionales de la transferencia de
conocimiento necesitan desarrollar un amplio abanico de
competencias que van desde los conocimientos cientificos y
tecnoldgicos hasta las competencias juridicas, de propiedad
intelectual y comerciales. Actualmente estos perfiles son
muy escasos. En particular, las oficinas de transferencia de
conocimiento pertenecientes a las universidades y las EPI
adolecen de una falta de financiacion basal predecible y
fiable, y el personal que trabaja en ellas a menudo carece

de la experiencia profesional necesaria o es contratado

en condiciones precarias, con escasas oportunidades de
formacion y perspectivas de carrera. Ademas, los agentes
de intermediacion del conocimiento suelen trabajar a un nivel
suboptimo, y se ven obligados a centrar gran parte de su
labor en los procedimientos administrativos asociados a la
gestion de los proyectos de investigacion con financiacion
externa, en lugar de dedicarse a fomentar relaciones de
colaboracion duradera con las empresas y sus ecosistemas.

Grafico 2. Third stream university income in Spain, 2008-2019 (EUR million)
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Ambitos prioritarios de reforma

El informe sefala algunos ambitos prioritarios en los que

es necesario adoptar medidas estratégicas y presenta una
serie de recomendaciones de politica detalladas con miras
a mejorar la transferencia de conocimiento y la colaboracion
entre ciencia y empresa en Espana. Estos elementos
representan la base para la aplicacion de una hoja de ruta
centrada en los cinco é&mbitos prioritarios siguientes:

1. Establecer unas bases solidas para la politica de
ciencia e innovacion que hagan posible y efectiva la
transferencia de conocimiento y la colaboracion. Para
lograrlo se necesitan inversiones en ciencia e innovacion
sostenidas a lo largo del tiempo y marcos politicos y
normativos adecuados. La investigacion financiada con
fondos publicos debe ser la principal candidata para la
adopcion de un entorno de pruebas normativo protegido
que garantice la proporcionalidad de los mecanismos
de control y ejecucion. Las autoridades encargadas
de las politicas de ciencia e innovacion deben seguir
trabajando para potenciar las capacidades de evaluacion
y aplicacion del ciclo de vida de las politicas en
este complejo ambito, haciendo mas hincapié en la
colaboracion en multiples niveles y en el intercambio de
buenas practicas. También han de velar por que exista
una perspectiva de politica de innovacion de base amplia
que respalde todas las grandes estrategias y proyectos
estratégicos de las Administraciones publicas.
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Redisenar los sistemas de gobernanza de las
universidades y las EPI para aumentar su compromiso
con la sociedad y su rendicion de cuentas ante ella,
evitando la injerencia politica en sus operaciones
mediante una autonomia funcional mas efectiva. Es
preciso llevar a cabo una revision independiente del
panorama de las EPI en todas sus dimensiones con el fin
de evaluar como se armonizan actualmente las misiones
y los mecanismos institucionales y de asesorar sobre las
opciones que existen para lograr una configuracion mas
eficiente y eficaz.

Reequilibrar y armonizar los mecanismos de
incentivos de caracter individual e institucional,

a fin de que las actividades externas de transferencia

de conocimiento y colaboracion constituyan iniciativas
mas atractivas para todo tipo de investigadores, sus
equipos y sus organizaciones. Espana debe trabajar
para adoptar mecanismos de financiacion a nivel
institucional que estén parcialmente vinculados al logro
de resultados. Entre dichos mecanismos, las actividades
y las contribuciones en materia de transferencia de
conocimiento y de colaboracion deben ocupar un lugar
destacado y basarse en una adecuada y oportuna
informacion sobre las actividades formales e informales.
Es preciso hacer un estrecho seguimiento de los
sistemas de incentivo a fin de detectar y prevenir sesgos
no intencionados (por ejemplo, basados en el género, la
edad o el campo disciplinario).
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Facilitar y coordinar el funcionamiento de diversos
agentes de intermediacién del conocimiento. Es
conveniente que, en las distintas universidades y EPI,
los servicios internos de transferencia de conocimiento
aunen esfuerzos para gestionar con mas eficacia los
activos intelectuales tanto presentes como futuros.
Deben realizarse esfuerzos concertados para fortalecer
y racionalizar el apoyo de la Administracion General

del Estado y de las Administraciones autonémicas a
los intermediarios del conocimiento, como son, por
ejemplo, los centros tecnoldgicos, los parques cientificos
y tecnoldgicos y las agrupaciones empresariales
innovadoras (también denominadas clusteres de
innovacion).

Promover y apoyar las capacidades empresariales de
innovacion, a fin de que el sector tenga la disposicion
y la preparacion necesarias para realizar intercambios
con el sistema publico de investigacion y otros agentes
pertinentes mediante mecanismos de colaboracion
cada vez mas solidos que resulten adecuados para

su capacidad de innovacion. Las politicas publicas
deben contribuir a concienciar a las empresas acerca
de la importancia estratégica que reviste la innovacion
mediante un sistema menos complejo y capaz de
adecuar la oferta a la demanda. Las iniciativas para
habituar a doctores al trabajo en y con empresas tienen
que basarse en el previo establecimiento de confianza
entre las distintas partes.

Conclusion

El sistema de innovacion espanol tiene grandes posibilidades
de conseguir un grado mas robusto y saludable de
intercambio de conocimientos y colaboracion entre sectores.
Aunque hay importantes retos pendientes, ademas del

impetu de las reformas en curso, existe una extraordinaria
combinacion de condiciones que permiten replantear,
redisenar y abordar de manera eficaz los aspectos del sistema
que han entorpecido su rendimiento hasta ahora. Igualmente,
hay que aprender de las experiencias para evitar repetir
errores previos.

El estudio de la OCDE no pretende dar todas las respuestas,
sino ser un instrumento Util para el debate publico, a fin

de permitir que los agentes pertinentes de las politicas

tomen decisiones bien informadas sobre el camino que
seguir y sobre el modo de colaborar para lograrlo. Las
recomendaciones enumeradas en relacion con los temas
prioritarios se refieren a reformas progresivas y mas radicales,
y exigen un mayor recurso a mecanismos de creacion
conjunta y un mayor uso de datos en todas las fases del ciclo
de las politicas.

La experiencia de varios paises europeos y de la OCDE
demuestra que en momentos de cambio como el actual
es posible y necesario llevar a cabo reformas que mejoren
el rendimiento de los sistemas de CTl y sus impactos
econdmicos y sociales. La movilizacion de fondos privados
sera fundamental para mantener las inversiones en
investigacion y desarrollo, asi como de innovacion en su

sentido mas amplio, especialmente cuando la extraordinaria
oferta de fondos que ofrece actualmente la Unién Europea
deje de estar disponible. A tal efecto, es preciso adoptar
politicas de innovacion en todas las Administraciones publicas
con el fin de abrir el camino para un escenario de «relevo»
posterior a 2023 en el que las empresas también adopten

un papel lider. Para hacer realidad las multiples visiones de

la estrategia Espaia 2050 también es necesario que el pais
aproveche al maximo su sistema de investigacion y tecnologia
publico y patrocinado con fondos publicos, empezando por
adoptar un plan de accion o una hoja de ruta que comiencen
hoy mismo y se basen en los numerosos logros alcanzados
hasta la fecha.

Para poner en marcha estas reformas y sostenerlas en el
tiempo, actualmente se necesita en Espana un nuevo tipo
de alianza entre el mundo cientifico y la sociedad.

En lugar de simplemente limitarse a establecer objetivos
aspiracionales de inversion, dicha alianza debe basarse en
un «nuevo pacto» entre los agentes del sistema de ciencia
e innovacion y los contribuyentes y la sociedad en general,
comprometiéndose con objetivos concretos a establecer la
busqueda de beneficios sociales concretos por medio de
la transferencia de conocimiento y la colaboracion como
contrapartida para la obtencién de un apoyo mas estable

y previsible. Las reformas politicas podrian permitir a las
universidades e instituciones de investigacion de Espana, en
colaboracion con las empresas, ser una parte integral de la
solucion a los desafios actuales y a largo plazo que afronta
el pais. Eliminar los obstaculos a la colaboracion entre la
investigacion publica y la empresa en Espafa contribuiré a
una recuperacion mas solida y sostenible.
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Universidades y centros de investigacion: la controversia
con Hacienda por la actividad investigadora a efectos del IVA

continua

Guillermo Vidal Wagner, Abogado, economista y socio de Cuatrecasas
Héctor Gabriel de Urrutia Coduras, Abogado y asociado sénior de Cuatrecasas

l. Introduccion

En un articulo® anterior, publicado en el Informe CYD 2019,
analizamos la problematica que, a efectos del impuesto sobre
el valor ahadido (en adelante, IVA) tienen las universidades
que, aparte de la actividad formativa, también realizan
actividades de investigacion basica y aplicada.

Tal y como comentamos en dicho articulo, en las sentencias
dictadas en 20162 por el Tribunal Supremo, el Alto Tribunal
descarto las presunciones e intentos de la Administracion
tributaria de ligar la actividad educativa con la investigacion
basica, sometiendo esta Ultima a la regla de prorrata en
sectores diferenciados para la deduccion del IVA soportado en
esta. A juicio del Alto Tribunal, y si bien por una falta de labor
probatoria en aquellos casos por parte de la Administracion,
no cabe entender que la investigacion basica se vincule a la
ensenanza por el simple hecho de que exista coincidencia

en muchas ocasiones entre el personal docente y el personal
investigador. Tampoco resulta admisible concluir que los
resultados obtenidos en materia de investigacion bésica que
no puedan utilizarse para la investigacion aplicada se utilizaran
entonces en el sector de la ensenanza.

Si bien esta doctrina jurisprudencial zanjaba una eterna
discusion entre las universidades y la Administracion tributaria,
pues a su amparo no cabe estimar que exista per se una
vinculacion entre la actividad de investigacion basica y la

de ensenanza desarrollada por las universidades, al final de
nuestro articulo advertiamos de que la problematica no podia
darse por cerrada. Ello es debido a que la Administracion
tributaria ha cambiado de estrategia.

Ahora lo que debe probar una universidad o un centro

de investigacion frente a la Administracion es que realiza

una investigacion basica con el animo de explotar
empresarialmente los resultados obtenidos mediante esta, y
que, por tanto, se puede calificar como actividad empresarial
a efectos del IVA.

1. De Urrutia Coduras, H. G. y Vidal Wagner, G., Universidades e inves-
tigacion basica y aplicada: ¢es posible deducirse todo el IVA soportado?,
2020.

2. Véanse las sentencias del 16 de febrero (Universidad de Salamanca),
del 8 de marzo (Universidad de Santiago de Compostela), del 4 de julio
(Universidad de Ledn) y dos del 22 de noviembre (Universidades de Vigo
y de Salamanca).

Esta nueva postura de la Administracion tributaria ha sido,
de hecho, una de las razones que ha llevado nuevamente

a la Universidad de Santiago de Compostela a tener que
recurrir una resolucion del Tribunal Econémico-Administrativo
Central (en adelante, TEAC), en este caso ante la Audiencia
Nacional que, en su reciente sentencia de fecha 19 de enero
de 2022 (recurso 811/2020), acogiendo el criterio juridico de
otra sentencia firme® y de la jurisprudencia consolidada ya
citada del Tribunal Supremo, ha dado la razén a la Universidad
de Santiago de Compostela y ha reconocido el derecho a

la deduccion del 100% de las cuotas del IVA soportadas en
investigacion basica que solicitaba (2.617.080,59 euros)*.

El presente articulo analizara cuando puede entenderse que
una universidad o un centro de investigacion realiza una
actividad de investigacion basica que tenga el caracter de
actividad empresarial a efectos del IVA, lo cual podria habilitar
el derecho a la deduccioén de las cuotas del IVA soportado por
bienes y servicios adquiridos para llevarla a cabo.

No obstante, y a los efectos de una mejor comprension por
parte del lector, consideramos que es importante repasar
primero los dos tipos de investigacion que llevan a cabo
universidades y centros de investigacion, y la relevancia que
ello tiene en materia del IVA.

Il. Las actividades de investigacion ba-
sica y aplicada: implicaciones en el IVA

a) La investigacion como uno de los principales sectores de
actividad de una universidad

De conformidad con lo que disponen los articulos 1.1 y 39 de
la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades
(en adelante, LOU), una universidad puede llevar a cabo

dos clases de actividades bien diferenciadas, estas son la
educacion superior y la investigacion cientifica.

3. Sentencia de fecha 28 de julio de 2020 (recurso 903/2018).

4. La Dependencia Regional de Inspeccién de la Delegacion Especial

de Galicia (AEAT) entendia que, por aplicacion de la prorrata general, la
universidad solamente tenia derecho a una devolucién por importe de
1.440.233,64 euros.

5. De hecho, en el articulo 1.2 de la LOU se establece como funcion de
una universidad el desarrollo de actividades de 1+D al disponer: «Son
funciones de la Universidad al servicio de la sociedad: a) La creacion, de-
sarrollo, transmision y critica de la ciencia, de la técnica y de la cultura. b)
La preparacion para el ejercicio de actividades profesionales que exijan
la aplicacion de conocimientos y métodos cientificos y para la creacion
artistica. c) La difusion, la valorizacion y la transferencia del conocimiento

A efectos del IVA, las actividades de ensefanza y de
investigacion constituyen dos sectores diferenciados, a

saber, el de ensenanza, cuyas operaciones no dan derecho a
deduccion®, y el de investigacion, que si puede dar derecho a
deduccion’.

Dentro de la actividad de investigacion cientifica cabe
distinguir dos modalidades:

®  Porun lado, la denominada investigacién
aplicada, también denominada contratada,
caracterizada por la realizacion de trabajos originales
realizados para adquirir nuevos conocimientos
enfocados hacia un objetivo practico especifico,
como es el de transferir resultados de caracter
cientifico o técnico que puedan impulsar o
suponer avances en sectores productivos, de
servicios o de la administracion, por encargo de
un tercero (empresas o particulares) a cambio
de una contraprestacion®. También es posible
encontrar casos donde el proyecto de investigacion
correspondiente se encuentra cofinanciado
por el sector publico, por medio de ayudas y
subvenciones®.

Respecto a este tipo de investigacion, no suele
haber dudas de que las cuotas del IVA soportadas
por la adquisicion de bienes y servicios que vayan
a destinarse a su realizacion son deducibles en

su totalidad al constituir una actividad empresarial
sujeta y no exenta del IVA'©,

al servicio de la cultura, de la calidad de la vida, y del desarrollo econémi-
co. d) La difusién del conocimiento y la cultura a través de la extension
universitaria y la formacion a lo largo de toda la vida».

6. En la medida en que la actividad de ensefianza se encuentre exenta
por aplicacion de la exencion limitada prevista en el articulo 20.Uno.9° de
la Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Ahadido.
7. Véase a este respecto CALVO VERGEZ, J., «El IVA en la actividad
investigadora de las Universidades». Revista Aranzadi Unién Europea
ndmero 4, 2022.

8. Con base en el articulo 83 de la LOU, la investigacién aplicada en el
ambito universitario suele estar ligada a la firma de contratos de investig-
acion a solicitud de empresas y particulares.

9. No es objeto del presente articulo analizar el tratamiento de las sub-
venciones a efectos del IVA, pero en estos casos habria que determinar
si dichas subvenciones son vinculadas al precio (articulo 78.Dos.3° de la
Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afiadido).
10. Sin embargo, si la universidad o el centro investigador destinase el
resultado de cardcter cientifico o técnico obtenido a una actividad no
sujeta o sujeta, pero exenta no generadora del derecho a la deduc-

cion, la deduccion del IVA soportado si que podria verse limitada total o
parcialmente.
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A modo ejemplificativo, esta modalidad de
investigacion comprenderia el desarrollo de
proyectos de investigacion, servicios de consultoria
y de soporte técnico mediante contratos firmados
a titulo oneroso entre un centro de investigacion y
una empresa privada, o la prestacion de servicios
a titulo oneroso de ensayos clinicos y de servicios
de analitica en favor de una empresa farmacéutica.
En ambos casos, el centro investigador deberia
repercutir IVA por los servicios prestados a las
empresas.

*  Por otro lado, la investigacién basica, cuyo
objetivo inmediato no es explotar empresariaimente
los resultados obtenidos, sino adquirir nuevos
conocimientos generales, cientificos o técnicos sin
una utilizacion practica inmediata. Generalmente se
encuentra financiada por el sector publico.

Es en esta modalidad donde nace la discrepancia
actual con la Administracion tributaria, pues al

estar financiadas generalmente con subvenciones
publicas, no habiendo ademas una contraprestacion
por encargo de un tercero, se ha venido denegando
por parte de la Administracion el derecho a la
deduccion si la entidad no ha sido capaz de probar
que el proyecto de investigacion se desarrollaba
con animo de explotar empresarialmente en un
futuro mas o menos lejano e incierto los resultados.
Dicho de otro modo, si la entidad no ha podido
probar que la investigacion basica realizada tenia

el caracter de actividad empresarial a los efectos
previstos en los articulos 4 y 5 de la Ley 37/1992,
de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valor
Anadido (en adelante, Ley del IVA).

b) El régimen de deduccion aplicable a la investigacion basica
a efectos del IVA

Cuando una universidad o un centro de investigacion, ya
sea publico o privado, realiza actividades de investigacion,
subvencionadas o no con fondos publicos, en las que no
concurre la intencion de explotar empresarialmente los
resultados obtenidos, la Direccion General de Tributos

(en adelante, DGT)", apoyandose en la reciente doctrina
del TEAC'?, ha considerado lo siguiente (el subrayado es
nuestro):

«(...) se debe concluir que la actividad de investigacion,
cuando en ella no concurre el animo de explotar
empresarialmente los resultados obtenidos de la misma,
no puede calificarse de actividad empresarial a los efectos

11. Serian los casos analizados, entre otras, en las consultas vinculan-
tes V0370-19, de 20 de febrero de 2019; V0720-19, de 29 de marzo de
2019; V3425-20, de 26 de noviembre de 2020; y V1489-21, de 20 de
mayo de 2021.

12. Resoluciones del TEAC de fecha 25 de septiembre y 25 de octubre
de 2018.

del Impuesto sobre el Valor Ahadido, en la medida en que
en el desarrollo de la misma no se realizan operaciones

a titulo oneroso o que puedan estar relacionadas de
manera directa y especifica con el resto de transacciones
sujetas al tributo efectuadas por ella. Antes bien, nos
encontramos ante una actividad que se ubica al margen
de lo que cabe entender como actuacion empresarial o
profesional a los efectos del impuesto. |...)

» En consecuencia, la actividad de investigacion que,

en su caso, desarrolle la entidad consultante, quedara
sujeta al Impuesto sobre el Valor Afiadido si, como
consecuencia de la misma, se llevan a cabo entregas

de bienes o prestaciones de servicios a titulo oneroso,
quedando, por tanto, fuera del ambito de aplicacion del
citado tributo todas aquellas operaciones que se realicen
sin que medle contraprestacion alguna por las mismas.
En particular, cuando la consultante desarrolle proyectos
de investigacion financiados por la Administracion Publica
sin el objetivo de explotar empresarialmente los resultados
que pueda conseguir de los mismos, sino con la finalidad
de ofrecer tales resultados, si los hubiere, al conjunto

de la sociedad, sin danimo de obtener contraprestacion
alguna por los mismos, tal actividad quedaria no sujeta

al Impuesto sobre el Valor Ahadido, al no tener la
calificacion de actividad econdmica, segun el reciente
criterio adoptado por el Tribunal Econdmico Administrativo
Central en las resoluciones mencionadas en el apartado
anterior de la presente contestacion.»

Atendiendo a las consideraciones anteriores, cabe

distinguir las dos situaciones siguientes en relacion con la
determinacion o no de la investigacion basica como actividad
empresarial a efectos del IVA:

1. Proyectos de investigacion subvencionados o
financiados con recursos propios sin el objetivo
de explotar empresarialmente los resultados
obtenidos, sino en los que su destinatario
es el conjunto de la sociedad al no existir un
destinatario identificable, ni tampoco usuarios
que satisfagan contraprestacion alguna. Dicha
actividad quedaria no sujeta al IVA, por no
considerarse actividad econdémica a efectos de
dicho impuesto.

Un ejemplo seria el caso de un centro de
investigacion que desarrolla una patente y decide
no licenciarla a terceros a titulo oneroso, sino
compartir gratuitamente su proceso o su férmula
con la comunidad cientifica por medio de una
revista o publicacion.

Cabe aclarar que este tipo de investigacion, en
la que no existe onerosidad, ni ninguna finalidad
econodmica Ultima, no dard, en principio, derecho a

la deduccion de las cuotas del IVA soportadas en
su desarrollo. Unicamente cabra la posibilidad de
aplicar una deduccion parcial de dichas cuotas si
se demuestra su afeccion como gastos generales
de la actividad, en su caso.

Precisamente, en la ya citada sentencia de

la Audiencia Nacional, de fecha 19 de enero

de 2022, esa fue la tesis defendida por la
Dependencia Regional de Inspeccion, que
resume claramente dicho tribunal: «Ndtese que
en el presente supuesto la Administracion ha
sustentado su decision, al igual que en aquel otro
asunto litigioso, en que la investigacion bdsica

no constituye actividad empresarial a efectos del
IVA, quedando fuera del ambito de aplicacion del
impuesto en aquellos casos en que el desarrollo
de proyectos de investigacion se efectua sin

el propdsito de explotar empresarialmente los
resultados, sin que el obligado tributario haya
aportado prueba suficiente que acredite que la
investigacion basica realizada tenga el cardcter de
actividad empresarial>.

¢Denego la Inspeccion la devolucion total de las
cuotas del IVA soportadas por no haber un animo
de explotar empresarialmente la actividad de
investigacion basica? No, pero solamente admitid
una deduccion parcial mediante prorrata general
porque los bienes y servicios adquiridos en la
investigacion basica «contribuyen al renombre,
prestigio, proyeccion cientifica o académica de la
universidad»'2.

Otro caso paradigmatico es el analizado por

la Audiencia Nacional en la sentencia de fecha

1 de marzo de 2022 (recurso 467/2019). La
Inspeccion denegd a la Universidad de Salamanca
la deduccioén de las cuotas del IVA soportado por
la adquisicion de bienes y servicios destinados

a la investigacion basica por entender que esta
era una actividad no sujeta al impuesto, lo que
determinaba la imposibilidad de deducir las
cuotas del IVA. El tribunal termina dando la razén
a la Universidad de Salamanca vy le reconoce

el derecho a deducir el 100% de las cuotas
soportadas por entender que no cabe hacer
distincién alguna entre investigacion bésica e
investigacion aplicada. No obstante, resulta
sorprendente que la Audiencia Nacional no se

13. De hecho, se recomienda leer el fundamento de derecho tercero

de la sentencia y como el tribunal critica el cambio de motivacion de la
Inspeccién en su acuerdo de liquidacién, pues inicialmente la postura de
la Administracion era aplicar la tesis histérica de que la deduccion del
IVA soportado en la actividad de investigacion basica debia someterse a
la regla de prorrata general por utilizarse en comun en los dos sectores
diferenciados (ensefianza e investigacion). Tesis que quedé desmontada
tras las sentencias del Tribunal Supremo de 2016.
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plantee si la universidad ha sido capaz de probar
0 no que habia animo por su parte de explotar
empresarialmente el resultado derivado de la
investigacion.

2. Proyectos de investigacion subvencionados o
financiados con recursos propios de los que no se
obtenga un resultado o producto inmediato que
pueda ser cedido a tercero, pero en los que existe
un claro animo de intervenir en el mercado en el
futuro™.

Con caracter general, dicha actividad quedaria
sujeta y no exenta al IVA, al entenderse como una
actividad econémica a efectos del impuesto que
generaria derecho a deduccion. De hecho, no

es infrecuente que la investigacion basica sea un
medio para la aplicada, con aplicaciones practicas
en muchos casos que generaran facturacion en el
futuro's.

En consecuencia, una universidad o un centro de
investigacion desarrollara una actividad de investigacion
sujeta al IVA en la medida en que los proyectos y programas
que desarrolle estén dirigidos a la obtencion de resultados
que puedan dar lugar a retornos econdmicos en el futuro y en
el mercado por cualquier via (por ejemplo, arrendamientos de
servicios, patentes, licencias o convenios de explotacion).

Llegados a este punto, cabe preguntarse lo siguiente: ;qué
sucedera cuando la universidad o el centro investigador
oriente sus decisiones organizativas y su planificacion a la
consecucion de un resultado, patente, producto o proceso
que pueda explotar, pero a pesar de los recursos invertidos
y del tiempo dedicado, dicho resultado, producto o proceso
no llegue finalmente a materializarse? ¢ El IVA soportado
serfa deducible? Dicho de otro modo, ¢la deduccion del IVA
soportado depende de la obtencion de un resultado cierto o
patente, o mas bien de que haya una intencion inicial por la
entidad de explotar empresarialmente un eventual resultado o
patente (que puede no llegar a producirse)?

14. Entiéndase siempre y cuando subyazca en el proyecto de investig-
acién basica respectivo un animo empresarial, aunque exista incertidum-
bre sobre el momento en el que podra dar resultados susceptibles de
ser introducidos en el mercado.

15. En la sentencia de 8 de marzo de 2016, el Tribunal Supremo mani-
festd a este respecto: «Esta actividad de investigacion, desarrollada por
la Universidad ademas de su actividad de ensefianza, tanto aplicada
como basica, en cuanto se lleven a cabo entregas de bienes y presta-
ciones de servicios a titulo oneroso originan derecho a la deduccién del
IVA, y especificamente la actividad de investigacion basica desde el mo-
mento en que exista la certeza de que sus resultados seran destinados,
aun cuando sea un futuro mas o menos incierto, a ser cedidos a terceros
o bien constituyan un sustrato de investigaciones posteriores cuyos
resultados se destinen a ser cedidos a terceros en condiciones de mer-
cado, aun cuando no generen ningun hecho imponible susceptible de
imposicién en tanto no se obtengan resultados que lleven aparejada una
contraprestacion, no limitan el derecho a la deduccion del IVA soportado
por la adquisicién o importacion de bienes o servicios a la realizacién de
tales actividades».

¢) ¢Se pierde el derecho a la deduccion si no se puede
explotar empresarialmente el resultado?

El articulo 99.Dos de la Ley del IVA establece que «/as
deducciones deberan efectuarse en funcion del destino
previsible de los bienes y servicios adquiridos, sin perjuicio de
su rectificacion posterior si aquel fuese alterado».

En virtud de lo anterior, la deduccion de las cuotas
soportadas se practicara en funcion del destino previsible
de los bienes y servicios adquiridos, sin perjuicio de su
rectificacion posterior si este resulta alterado. Esta alteracion
puede deberse a diversas causas, pero la norma si clarifica
que, en los supuestos de destruccion o pérdida de los
bienes adquiridos o importados, por causa no imputable

al empresario debidamente justificada, no sera exigible la
referida rectificacion. ¢Y si la causa fuese que la investigacion
no ha dado un resultado explotable o si, incluso habiéndolo
dado, por causas ajenas a la universidad o al centro
investigador no ha podido introducirlo en el mercado?

Con base en las sentencias del Tribunal de Justicia de la
Union Europea, de fecha 29 de febrero de 1996, asunto
C-110/94 (INZO), de fecha 15 de diciembre de 1998, asunto
C-37/95 (Ghent Coal), de fecha 8 de junio de 2000, asunto
C-400/98, y de fecha 29 de noviembre de 2012, asunto
C-257/11 (Gran Via Moinesti), consideramos que si una
universidad es capaz de acreditar con elementos objetivos
la intencion de afectar desde un inicio los bienes o servicios
adquiridos al desarrollo de un proyecto de investigacion para
materializar el eventual resultado, producto o proceso en
operaciones que originan el derecho a deducir, el derecho

a la deduccion del IVA soportado no se perdera, ni podra
ser limitado por la Administracion tributaria. Y ello con
independencia de si, por el propio riesgo e incertidumbre
intrinseca asociada a todo proyecto de investigacion, no se
consiguiese finalmente un resultado, producto o proceso
comercializable, o si, por ejemplo, por causas ajenas a la
entidad el proyecto quedara paralizado por cuestiones de
indole administrativo o legislativo'®.

Ahora bien, entendemos que el IVA soportado si deberia ser
objeto de rectificacion (via articulo 99.Dos de la Ley del IVA)
en los tres siguientes casos:

1. La universidad o el centro de investigacion
inician el proyecto con animo de explotarlo
empresarialmente en el futuro en actividades
sujetas y no exentas, pero destinan finalmente los
resultados de la investigacion a una actividad no
sujeta al IVA'". A modo ejemplificativo, el resultado

16. Imaginese el caso de una universidad que esta llevando a cabo

un proyecto de investigacion cientifico y, meses después y estando

el proyecto todavia en desarrollo, se aprueba una norma que prohibe
poder continuar con esta tipologia de proyecto o que prohibe patentar
su resultado.

17. En este sentido, véase la consulta vinculante de la DGT V2762-15,
de 24 de septiembre.

se hace accesible al publico en una determinada
revista, publicacion o post de una pagina web.

2. Launiversidad o el centro de investigacion
inician el proyecto con animo de explotarlo
empresarialmente en el futuro en actividades
sujetas y no exentas, pero destinan finalmente
los resultados de la investigacion a una
actividad sujeta pero exenta del IVA™. A modo
ejemplificativo, afecta el resultado para la
imparticion de un master formativo exento del IVA
en virtud del articulo 20.Uno.9° de la Ley del IVA.

3. Se ha fingido querer desplegar una actividad
econodmica de investigacion basica para poder
deducir las cuotas soportadas, demostrandose
posteriormente que ha habido fraude o una
conducta abusiva por parte de la universidad o el
centro de investigacion.

En resumen, salvo para los tres casos comentados,
entendemos que el derecho a la deduccion del IVA
soportado no se perdera, ni podra ser limitado por la
Administracion tributaria cuando, por el propio riesgo e
incertidumbre intrinseca asociada a todo proyecto de
investigacion, y siempre que hubiera la intencion de explotar
empresarialmente el eventual resultado al inicio del proyecto,
no se obtuviera finalmente un resultado, producto o proceso
comercializable, o si, a pesar de haber logrado un resultado,
producto o proceso potencialmente comercializable, por
causas ajenas a la universidad o centro de investigacion, no
se pudiese introducir dicho resultado, producto o proceso en
el mercado.

d)  Medios de prueba que podrian servir para tratar
de acreditar que se ha realizado una actividad
de investigacion con la finalidad de explotar
comercialmente el resultado

Al amparo de los criterios manifestados por la Administracion
tributaria, cabe considerar que una actividad de investigacion
estara sujeta y no exenta al IVA cuando se lleve a cabo

un proyecto a cambio de una contraprestacion fijada en
condiciones de mercado, cuando dicho proyecto tenga

por objeto la consecucion de una patente para su posterior
explotacion o cuando, en general, el referido proyecto se
aplique a la posterior realizacion de entregas de bienes

o prestaciones de servicios a titulo oneroso sujetas y no
exentas al IVA.

Tal y como se ha expuesto anteriormente, cuando una
universidad o un centro de investigacion realiza una
investigacion para obtener un resultado, patente o proceso,
existe en muchas ocasiones incertidumbre sobre el resultado

18. Entiéndase operaciones cuya realizaciéon no origine derecho a la
deduccion.
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de la propia investigacion, asi como sobre el momento en
el que dicho resultado podra ser introducido en el mercado
(si es que finalmente llega a introducirse). A pesar del riesgo
y la incertidumbre, la deduccién del IVA soportado pivota
sobre la idea de que la entidad sea capaz de acreditar que,
desde el inicio del proyecto, tenia la voluntad de explotar
economicamente los eventuales resultados que de este
pueda llegar a obtener. ; Cémo se puede probar en la
practica dicha voluntad?

Si bien en el ordenamiento juridico espanal rige el principio
general de valoracion libre y conjunta de todas las pruebas
aportadas, consideramos que, en caso de comprobacion o
inspeccion tributaria, los siguientes medios de prueba podrian
ser Utiles para tratar de acreditar la intencion comercial de los
proyectos de investigacion:

a) En caso de que el proyecto esté subvencionado,
o financiado por aportaciones del sector privado,
valorar si es posible estipular contractualmente
que la Administracion publica o la entidad privada
concedente permitira que la universidad o
centro de investigacion pueda, si se consigue un
resultado o patente, explotarla y cederla a titulo
oneroso a terceros en condiciones de mercado.

b) Informes que analicen el riesgo tecnoldgico y
el riesgo de traslacion al mercado del proyecto
de investigacion en el ambito que se pretende
llevar a cabo, a fin de poder acreditar en una
comprobacion tributaria que se analizaron, con
caracter previo, las posibilidades ciertas de
obtener algun resultado positivo de la investigacion
emprendida, de su traslacion efectiva al mercado,
asi como de proceder a su posterior explotacion
economica.

c) Cartas y correos electronicos que demuestren las
negociaciones con un potencial cliente tercero
para llegar a un acuerdo de cesion a titulo oneroso
del resultado o de la patente derivada del proyecto
de investigacion correspondiente.

d) En su caso, documentacion soporte acreditativa
de la vinculacion y utilizacion del resultado del
proyecto en operaciones cuya realizacion si origina
el derecho a la deduccidn (articulo 94 de la Ley
del IVA).

e) La contratacion de servicios de un tercero para
que asesore y oriente a la universidad o al centro
de investigacion desde el inicio del proyecto
con un enfoque de potencial explotacion o
introduccion en el mercado.

V. Conclusiones

Las universidades y centros de investigacion desarrollan

una actividad investigadora en la que cabe distinguir entre la
basica y la aplicada. La investigacion basica sigue generando
controversia con la Administracion tributaria en relacion con el
derecho a la deduccion de las cuotas del IVA soportadas.

Las sentencias dictadas en 2016 por el Tribunal Supremo
zanjaron una eterna discusion entre las universidades y

la Administracion tributaria, pues a su amparo no cabe
estimar que exista per se una vinculacion entre la actividad
de investigacion basica y la de ensefianza desarrollada

por las universidades, pero por medio de otro criterio

la Administracion sigue restringiendo el derecho a la
deduccion de las cuotas soportadas para el desarrollo de la
investigacion basica.

Las adquisiciones destinadas a la investigacion aplicada

dan generalmente pleno derecho a la deduccién. Respecto

a la investigacion basica, las cuotas del IVA soportadas

para desarrollarla también seran deducibles si la labor
investigadora se desarrolla con el objetivo de explotarla
empresarialmente, de manera inmediata o en un futuro

mas 0 menos lejano e incierto. En cambio, aquella labor
investigadora en la que no existe onerosidad, ni ninguna
finalidad econdmica ultima, no dard, en principio, derecho a la
deduccion de las cuotas del IVA soportadas en su desarrollo.

Dado que la deduccion del IVA soportado en la investigacion
basica pivota actualmente sobre la idea de que la entidad
sea capaz de acreditar que, desde el inicio del proyecto,
tenia la voluntad de explotar econdmicamente los eventuales
resultados, procesos o patentes, es también recomendable
analizar todos los proyectos ya terminados y en curso, asi
como toda la documentacion legal soporte, para confirmar
que no existe ningun tipo de contingencia en materia del IVA
soportado.
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Ejemplos de colaboracion universidad-empresa

El entorno normativo y la cooperacion universidad-empresa

José Luis Bonet, Presidente de la Camara de Comercio de Espaiha

La relevancia de la colaboracion
universidad-empresa

El talento es un activo clave para el progreso econémico

y social. Un talento que se forma en las instituciones
universitarias y que se organiza productivamente en las
empresas. Ambos mundos, por lo tanto, deberian estar muy
interrelacionados (Mora-Valentin et al., 2004). No obstante,
diversos andlisis e indicadores reflejan, para el caso espanol,
una interrelacion que adolece de falta de fluidez, si bien se
han producido avances en los Ultimos tiempos (Camara de
Comercio de Espafa, 2015).

De hecho, la universidad espanola investiga mucho y muy
bien, pero la transferencia de conocimiento aun esta por
alcanzar su pleno potencial. Falta investigacion aplicada y
orientada a la generacion de riqueza y la creacion de empleo
en todos los niveles.

En este sentido, la Union Europea (UE) sehala que «aunque la
UE supera a los EE.UU. en términos de produccion cientifica
y nimero de investigadores, es adelantada en lo relativo a la
calidad cientifica, el progreso tecnoldgico, la participacion de
los sectores punteros tecnoldgicamente en la economia, y los
lazos entre la empresa y el mundo académico»' (Comision
Europea, 2020). En Espana sucede lo mismo; hay ideas

y talento, pero falta esa traslacion al tejido productivo y a

la sociedad, motivado entre otras razones por el marco
normativo.

Por ello, es necesario avanzar en la creacion y consolidacion
de una cultura cientifica que incentive la transferencia de
conocimiento y la cooperacion entre la universidad vy la
empresa. Esto es, facilitar y consolidar que exista el paso
desde el mundo universitario a la empresa, y viceversa.

El contexto de la relaciéon

En la actualidad existen en Espana determinados mecanismos
para que la transferencia de conocimiento se produzca con
éxito; lo que se necesita es una mayor cultura en este sentido,
llegar a los ciudadanos y empresas, y trasmitir la importancia
de la ciencia a la sociedad (Davila et al., 2016).

1. La UE produciria casi un 20% de las publicaciones y de las patentes
mundiales, pero China ha pasado de un modesto 5% en el 2000 a un
24% en el 2017.

Por otro lado, la empresa espafola presenta un déficit de
investigacion, del mismo modo que la universidad no es
emprendedora, elementos que afectan a la colaboracion
entre la universidad y la empresa. Ademas, durante afnos la
universidad y la empresa han ido por caminos paralelos.

Para avanzar en el marco existente, algunos autores (Pich,
2020) indican cuéles pueden ser las lineas de accion en la
colaboracion de la universidad-empresa como motor de
crecimiento:

. Dar a conocer las actividades universitarias entre
las empresas.

*  Analizar la puesta en marcha de instrumentos e
incentivos para que los investigadores universitarios
se preocupen y realicen investigaciones con
aplicabilidad directa en las empresas.

e  Facilitar el acceso de las empresas a las
universidades y, especialmente, a los diversos
estamentos de sus estructuras internas.

. Promover contactos bilaterales entre los dos
ambitos mediante acciones colectivas diversas.

* Impulsar marcos de partenariado transparentes
y equilibrados que favorezcan el desarrollo de
proyectos de investigacion y la transferencia de
tecnologia.

*  Potenciar la movilidad e intercambio de personas
entre universidades y empresas, estimulando la
realizacion de practicas por parte de profesores
universitarios en empresas y el reciclaje profesional
de directivos y personal de la empresa en las
universidades.

Adicionalmente a las actuaciones planteadas anteriormente,
parece existir unanimidad, entre los agentes involucrados,
en la colaboracién universidad-empresa en cuanto a los
obstaculos que dificultan esta cooperacion (Spanning
Boundaries Project, 2021), principalmente vinculados a

la profusion y complejidad de la normativa aplicable a

la transferencia, asi como a la burocracia asociada a la
materializacion. Por tanto, el entorno normativo podria

estar perjudicando la relacion entre la universidad vy el tejido
productivo.

Hacia un marco normativo facilitador de
la cooperacion universidad-empresa

Sin duda, las autoridades competentes son conscientes de
las barreras que enfrenta la colaboracién entre la universidad-
empresa, y se esta trabajando desde hace afios en analizar
las alternativas regulatorias mas favorecedoras de esta
interaccion. En particular, hay que destacar dos normas que
estan desarrollandose y que tendran un efecto directo sobre la
transferencia del conocimiento y, por ende, en la cooperacion
entre las empresas y la universidad. En concreto se trata de

la futura Ley Organica del Sistema Universitario y la Ley de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Desde la Camara de Comercio de Espafia, como érgano
consultivo y de colaboracion con la Administracion General
del Estado, conforme a la Ley Bésica de las Camaras Oficiales
de Comercio de Espana (BOE, 2014), se ha participado
activamente en los diferentes procesos de consulta y
audiencia publica, asi como en otras iniciativas vinculadas,
para coadyuvar a la disposicion de un contexto normativo
optimo para el eficaz desempefio de la relacion entre la
universidad y la empresa en nuestro pais?. Un ejercicio al que
las Comisiones de universidad-empresa y de Investigacion e
Innovacion de la Camara de Espana han dedicado gran parte
de sus esfuerzos durante los ultimos tiempos.

En este marco, la modernizacion y adaptacion de la normativa
vigente en el ambito universitario espafol para afrontar los
actuales retos que enfrenta el sistema es una excelente
oportunidad. No en vano, la universidad es generadora de
talento, que a su vez es el motor de la economia. Por ello, es
clave avanzar en mejorar aspectos de la universidad espanola
como la financiacion, la internacionalizacion o la transferencia
del conocimiento, ademas de subrayar la necesidad de que la
universidad contribuya al desarrollo econdmico y al progreso
social, con cuatro objetivos fundamentales:

2. En el particular ambito educativo, es preciso sefalar que la citada ley
cameral contempla expresamente entre las funciones de estas institucio-
nes, la colaboracién en el ambito formativo. En particular, en su articulo
5.2.g), donde se establece como funcién de caracter publico-administra-
tivo propia de las camaras de comercio «Colaborar en los programas de
formacion establecidos por centros docentes publicos o privados y, en
su caso, por las Administraciones publicas competentes».
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* Impulsar una universidad de calidad, accesible,
equitativa e internacionalizada.

*  Promocion de una universidad productora de
conocimiento.

e Garantizar unos recursos humanos y financieros
del sistema universitario suficientes y adecuados.

*  Disponer de una universidad autonoma,
democratica y participativa

En el ambito de la promocion de la universidad productora
de conocimiento, el marco normativo actual presenta
impedimentos que dificultan el salto de investigadores,
creaciones e invenciones al mercado. Algunas medidas
relevantes para mejorar la regulacion pasan por (Camara de
Comercio de Espana, 2021a 'y 2021b):

*  Reconocer a profesores y personal investigador
del trabajo realizado en la transferencia del
conocimiento.

* Impulsar los proyectos de investigacion entre
universidades y empresas. Por ello seria
conveniente avanzar en las siguientes lineas:

*  Proteger el conocimiento de universidades y
centros publicos de investigacion y compensar al
personal investigador.

e Favorecer la participacion de investigadores en
empresas de base tecnoldgica.

. Mejorar la tramitacion administrativa. Los
procedimientos administrativos para la
transferencia de conocimientos, la investigacion,
para la obtencion de recursos para la innovacion,
ya sean humanos o econémicos... no deben
suponer un obstaculo o una carga en el avance de
la transferencia de conocimientos.

*  Incentivar la colaboracion publico-privada
en la universidad. Los proyectos conjuntos
con empresas no solo suponen una fuente
de financiacion, sino también una forma de
incrementar la transferencia de conocimiento y de
contribuir al desarrollo econémico y a la sociedad.
Para ello es fundamental que se adopte una
legislacion favorable al mecenazgo universitario
y la colaboracién publico-privada en materia de
[+D+i.

Por su parte, respecto a la Ley de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion, la reforma de la Ley en ciernes introduce
cambios y aspectos que afectaran a las relaciones entre las
universidades y las empresas, tales como:

e El personal investigador podra participar en los
beneficios que obtengan las entidades para las
que presta servicios, como consecuencia de la
explotacion de los resultados de la actividad de
investigacion, desarrollo o innovaciéon en que haya
participado.

e Se fomentara por parte de las Administraciones
publicas la proteccion vy la transferencia del
conocimiento con objeto de que los resultados de
la investigacion sean transferidos a la sociedad,
siguiendo los esquemas estandarizados de la
Union Europea en sus politicas de investigacion
para la transferencia del conocimiento.

¢ Del mismo modo, se fomentara la transferencia de
conocimientos liderados por el sector empresarial
en colaboracion con entidades de investigacion
(universidades) para el desarrollo de objetivos de
mercado (transferencia inversa).

e Las actividades de transferencia de resultados
de investigacion ejecutadas por el personal
investigador deberan considerarse un concepto
evaluable a efectos retributivos y de promocion.

e Se introducen reformas para dotar de mas
recursos, derechos y oportunidades al personal
investigador y lograr una carrera profesional
publica mas estable en el ambito de la I+D+l.

En suma, el contexto normativo en el que se desenvuelve la
colaboracion entre la Universidad y la empresa en nuestro
pais es clave para garantizar la eficacia del proceso de
transferencia del conocimiento. En este ejercicio, la Camara
de Comercio de Espana, como corporacion de derecho
publico y érgano consultivo de la Administracion, cuyo
objetivo es la defensa del interés general, actia como nexo
de union entre el mundo empresarial y el universitario en

el actual proceso de reflexion sobre la reforma del marco
normativo del sistema universitario espanol. Sin duda, los
trabajos en el seno de las correspondientes Comisiones de la
Camara de Comercio de Espana revelan un hecho: nuestro
pais esta ante una necesidad y una oportunidad para que
esta relacion Universidad-empresa sea fluida, sélida, estable y
contribuya al interés general de nuestro tejido productivo y al
bienestar colectivo.
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Apostando por el talento

Ignacio Eyriés Garcia de Vinuesa, Director General. Grupo Caser

Desde Caser continuamos impulsando el crecimiento vy el
desarrollo profesional de los equipos por medio de diversas
acciones e iniciativas en nuestra firme apuesta por contar
con el mejor talento.

Para ello adaptamos nuestra oferta formativa centrandonos
cada vez mas en acciones personalizadas basadas en
aprendizaje lo mas practico posible, combinado con
metodologias digitales a la orden del dia.

Asi, seguimos potenciando la difusion del conocimiento
interno, mediante acciones de desarrollo como rotaciones
entre areas y mentoring, de la mano de la primera linea
directiva, que favorecen la adquisicion de una vision global de
la compafia al mismo tiempo que favorecen la adquisicion de
habilidades.

En esta linea, durante el aho 2021 hemos continuado con los
programas de desarrollo como el Programa Jévenes Talentos,
en su séptima edicion, en el que un grupo identificado

de jovenes cuentan con la oportunidad de impulsar sus
capacidades técnicas y de gestion para impulsar su carrera
profesional.

En materia de digitalizacion, la concienciacion sobre el cambio
cultural asociado a la transformacion digital ocupa también un
lugar de vital importancia. Para ello, contamos con iniciativas
destacadas como las «Digital Talks», ponencias en las que
participan expertos y reconocidos profesionales en sus
sectores de actividad con experiencia en procesos de cambio
y disrupcion tecnoldgica.

Como parte de un grupo internacional, la formacién en
idiomas cobra un papel relevante. Asi, hemos reforzado las
acciones por medio de clases presenciales combinado con el
acceso a una plataforma virtual, lider entre sus competidores,
con clases en directo y actividades dirigidas de autoestudio,
que permiten reforzar la consolidacion del idioma.

Y con el objetivo de ampliar nuestra vision y experiencia
internacional, hemos llevado a cabo programas especializados
en instituciones referentes como la Ashridge Business School
o la London Business School, mediante nuestra participacion
en Eurapco, una asociacion de aseguradoras europeas

que promueve el intercambio de negocio y conocimiento,
ademas de realizar planes de incorporacion temporal entre las
empresas que forman parte de la Alianza.

Si atendemos a nuestro compromiso por la diversidad
e igualdad, durante este ano se ha puesto en marcha la

tercera edicion del Programa de Desarrollo Profesional y
Liderazgo Femenino de la mano de la Escuela de negocios
EOI, Escuela de Organizacion Industrial.

Enfocado en reforzar e impulsar la evolucion profesional
de muijeres, actualmente predirectivas, referentes en sus
dreas de gestion. En total son ya sesenta provenientes
de diferentes participadas del grupo y que reflejan el
compromiso de la compafia por impulsar la visibilidad y
promocion del talento diverso.

Ademas de la importancia del desarrollo interno, la captacion
del mejor talento externo es de especial relevancia. En este
sentido, seguimos impulsando nuestra marca empleadora, la
presencia en las redes sociales y las acciones de captacion
centradas en mostrar nuestra ambiciosa propuesta de valor,
haciendo de Caser el mejor lugar para trabajar.

En un ano especialmente complejo dada la situacion
generada por la pandemia, nuestra presencia en foros de
empleo como la Universidad Carlos Ill, CEU San Pablo o
la Universidad Politécnica de Madrid nos han posicionado
como empresa de referencia entre los estudiantes.

Adicionalmente hemos iniciado un ciclo de sesiones
presenciales en masteres y universidades en las que
compartimos con estudiantes de Ultimo curso nuestras
ofertas y sugerencias sobre cémo abordar su futuro
profesional. Un ejemplo de ello ha sido nuestra cita en el
Méster de Actuariales de la Universidad Carlos |Il.

Conscientes de la relevancia de la primera aproximacion al
mercado, en un escenario en el que el teletrabajo ha sido
predominante en todos los sectores, hemos potenciado que
los jovenes puedan tener un acceso al mercado laboral de
la manera mas cercana posible, fomentando la realizacion
de las practicas de manera presencial, garantizando en todo
momento su seguridad.

Asi, hemos contado con estudiantes que han podido adquirir
una experiencia que les ha permitido conocer no solo los
aspectos técnicos, sino también competencias basadas en
la interrelacion de areas, orientacion al cliente y trabajo en
equipo.

Concretamente, durante 2021 han realizado colaboraciones
con nosotros un total de treinta y una personas, de las
cuales veinticinco proceden de carreras universitarias y seis
han sido estudiantes de formacion profesional.

En cuanto a las especialidades, hemos contado con
estudiantes de carreras de Administracion y Direccion de
Empresas, Economia, Derecho, Estadistica, Publicidad,
Informatica, Ingenieria de Caminos e Ingenieria Industrial
y, por otra parte, de masteres de Marketing, Actuariales,
Asesoria Juridica, Big Data e Ingenieria Industrial.

Con respecto a los perfiles de formacion profesional,
destacan los perfiles de grado medio y superior de Gestion
Administrativa. Igualmente, se han incorporado como
novedad el Centro de Formacion Veterinaria.

Adicionalmente, hemos mantenido nuestra actividad en
redes sociales, publicando articulos relacionados con los
procesos de seleccion, consejos en la busqueda de empleo
y digitalizacion, entre otros no menos importantes. Acciones
todas ellas centradas en la difusion y captacion de nuestro
mejor y mas ambicioso proyecto.

En otro orden de cosas, en nuestro firme compromiso con
la diversidad y la inclusién en nuestras incorporaciones,
realizamos procesos de seleccion igualitarios, consiguiendo
obtener una representacion equilibrada, lo que dota de
mayor valor al conjunto de la compafiia.

Dentro de nuestro objetivo de ser una de las empresas
lideres en diversidad en Espana en 2022, la iniciativa
transversal «Talenta», surgida en 2017 con el objetivo de
multiplicar las oportunidades de la mano de la diversidad
y la capitalizacion del talento, ha focalizado su actividad
por medio de sus cuatro lineas de accién: capital humano,
cultura, posicionamiento y networking, aportando nuevos
valores, perspectivas y necesidades para enriquecer la
estrategia de Caser por medio de la diversidad.

En este marco, se ha seguido trabajando activamente en el
Consejo Asesor de RedEWI, la red del sector asegurador
promovida por INESE, y firmando otras alianzas por medio
del Charter de la Diversidad de la Fundacion Diversidad de
Espana, ademas de la participacion en grupos de trabajo y la
gestion de iniciativas para avanzar en materia de diversidad.
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EY Voice: una academia de oradores universitarios

Rocio Rodriguez Caballero, Directora de Talento

Tras el éxito del pasado 2021, lanzamos por segundo afno la
beca formativa de EY VOICE. Una academia muy especial, en
la cual los universitarios desarrollaran una de las habilidades
més demandadas en el mercado laboral, la comunicacion, y la
convertiran en un valor diferencial.

La inscripcion esta abierta desde el 4 de marzo y hasta el 31
de mayo del 2022. Una vez esté cerrado el proceso, se hara
una seleccion de 50 perfiles y se les comunicara el 11 de junio
del 2022. A partir de aqui, los seleccionados deberan realizar
un discurso de un maximo de 2 minutos sobre una pregunta
que planteara la organizacion. Los participantes podran
decidir voluntariamente si defienden la postura a favor o en
contra antes de su participacion.

Tras la fase inicial, se seleccionard a un total de 20 estudiantes
finalistas, quienes disfrutaran de una beca completa de
alojamiento y formacion con expertos procedentes de EY, la
Universidad de Alcala, ABDERA vy la Liga Espanola de Debate
Universitario.

Durante una semana completa, los estudiantes podran
mejorar su expresion oral en las instalaciones de la
Universidad de Alcala. Alli, ademés de formarse, conviviran
las 24 horas en la Residencia Universitaria Lope de Vega con
el objetivo de profundizar en la experiencia de convivencia y
trabajo en equipo.

Alo largo de la semana, con el objetivo de una dindamica
eminentemente practica y participativa, se les formara en
comunicacion oral por medio de una diversidad de actividades
y talleres, asi como también se dedicara una parte importante
a la mejora de las capacidades individuales.

La formacion tendra una duracion de 32 horas distribuidas
en 8 sesiones de 4 horas (en horario de mafiana y tarde).
Los 20 estudiantes obtendran un certificado de 1,5 créditos
ECTS por la Universidad de Alcala. Asi mismo, EY emitira un
diploma acreditativo de la formacion.

Se proporcionara material de estudio, audiovisual y
motivacional, a los 20 seleccionados, asi como sesiones
tedrico-practicas y practicas. Adicionalmente, a lo largo de
la semana se impartiran en el curso clases magistrales de
reconocidos ponentes sobre temas de interés.

Asimismo, se introducira durante el curso Cafés de Ponentes
sobre temas de interés para los seleccionados. Consistiran en
sesiones de una hora en formato coloquio dentro del horario
del plan de estudios de la academia.

EY Voice pretende aportar a los seleccionados las siguientes
habilidades:

1. Comunicacion adecuada en actos publicos e
intervenciones en medios.

2. Asumir las intervenciones publicas como habilidad
esencial para el futuro profesional de cada finalista.

3. Conocer las claves y las herramientas basicas de
una comunicacion oral efectiva.

4. Despedirse de los nervios y el miedo escénico.
5. Incrementar la capacidad persuasiva.
6. Potenciar el liderazgo del joven talento.

Tras esta semana se celebrara la fase final el 8 de julio en la
Cupula de EY en Madrid. En ella se llevara a cabo un duelo
retérico en el que los diez finalistas expondran sus discursos,
con el objetivo de defender su postura sobre los temas
propuestos. Se enfrentardn en diferentes rondas eliminatorias
hasta la gran final, donde se veran las caras los dos mejores
oradores del programa. Este sera el climax de EY VOICE,
como tribuna publica para que los jévenes se expresen
libremente y ganen confianza en si mismos. En esta fase los
participantes podran poner en valor todo lo aprendido a lo
largo de la formacion y expresarse liboremente, demostrando
la confianza adquirida y poniendo en practica aspectos tan
importantes como las habilidades interpersonales ligadas a la
inteligencia emocional.

El evento constara de tres rondas eliminatorias hasta llegar
a la final. Cada una de ellas tratara una tematica diferente y
sera responsabilidad de los estudiantes preparar su discurso
a favor vy, otro, en contra de los temas indicados por la
academia. Al inicio de cada enfrentamiento se sortearan las
posturas que tomar por cada participante. Los discursos,
tanto en las rondas previas como en el enfrentamiento final,
no deberan superar los 5 minutos de duracion.

Los vencedores de los diferentes enfrentamientos seran
elegidos por un jurado de destacados expertos en
comunicacion oral (profesionales y representantes de EY,
ABDERA vy de la Liga Espafiola de Debate Universitario).
Finalmente, contaremos con un ganador y tres finalistas. La

eleccion de los premiados se realizara el mismo dia del evento.

Estos recibiran como premio por haber llegado a la gran final:

. 1.° Fast track en el proceso de seleccion y trofeo
acreditativo del primer puesto.

e 2.° Fast track en el proceso de seleccion y trofeo
acreditativo del segundo puesto.

e 3.° Fast track en el proceso de seleccion.

Uno de los principales objetivos de EY VOICE es potenciar las
soft skills de los universitarios en el manejo de capacidades
importantes para desempenharse con éxito en el ambito
profesional, aprender a dominar las técnicas basicas de la
comunicacion oral para transmitir con eficacia el mensaje y
mejorar la capacidad de persuasion. También se les ofrece la
oportunidad a los jovenes de mostrar su talento publicamente,
asi como dotarles de una de las herramientas basicas en
cualquier persona que aspire a liderar a un equipo, sea cual
sea el proyecto.
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La Fundacion Triptolemos extiende al mundo universitario los
retos del sistema alimentario en la sociedad y en la empresa

José Luis Bonet, Presidente Honorario de Freixenet
Yvonne Colomer, Directora ejecutiva Fundacién Triptolemos

La Fundacion Triptolemos es una institucion internacional,
privada e independiente que nace en el 2002 con el objetivo
de promover el desarrollo sostenible y equilibrado de los
sistemas alimentarios, y contribuir con sus acciones a

una alimentacion sana, suficiente y sostenible para toda la
poblacioén, en la que los ciudadanos puedan confiar. El motor
del sistema es la actividad empresarial responsable, con base
en la ciencia comprobada, la tecnologia y el conocimiento.
Esta abierta a cualquier incorporacion que comparta sus
objetivos. Cuenta entre sus miembros con universidades, el
CSIC, empresas, asociaciones de consumidores, bancos de
alimentos y diversas instituciones relacionadas. Le ha valido
el reconocimiento de UNESCO en el 2014 con la Catedra
«Science and Innovation for Sustainable Development: Global
Food Production and Safety».

La Fundacion Triptolemos define el sistema alimentario en
cuatro ejes o areas intrarrelacionadas e interrelacionadas: 1)
disponibilidad y accesibilidad; 2) economia; 3) legislacion y
regulaciones, y 4) entorno social (Colomer, Y. et al, 2016). Los
cuatro ejes tienen que estar en equilibrio para alcanzar un
adecuado y 6ptimo funcionamiento del sistema alimentario
global sostenible, alineado con los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Si se actta solo sobre uno o alguno

de los ejes, ya sea por interés o por desconocimiento, se
desequilibra el sistema, con las graves consecuencias que,
como estamos viendo, ello supone.

En un sistema complejo como el alimentario, todas las
acciones necesitan de un punto de partida que genere bases
sdlidas comunes: la formacidn sobre el propio sistema 'y

sus aspectos, su funcionamiento, su sujeto (la humanidad)

y sus claros objetivos. Esta formacion especifica en todos

los niveles educativos debe empezar fijando criterios en

las universidades (en ciencias tanto experimentales como
sociales), y seguir en la formacién continua del ciudadano.

Si el ciudadano carece de ella, la complejidad técnica y la
emocionalidad sobre un tema de supervivencia lo hara victima
de innumerables fake news o desinformaciones sobre el
sistema, desde los procesos de produccion y transformacion
hasta la nutricion personal. Esta necesidad inmediata y
estructural en la formacion ha sido planteada por el equipo de
la Catedra (Martin, R.M. y otros) y recogida en la publicacion
«Humanistic futures of learning» (UNESCO-Paris, 2020).

Con este enfoque y desde el andlisis transversal, la Fundacion
Triptolemos trabaja para conocer y optimizar el funcionamiento
global de los sistemas alimentarios y que de ello surjan las

propuestas de mejoras con base en un didlogo basado en las

Ao de N.° autores (profesores /  Instituciones a las que pertenecen (miembros
Informe publicacion investigadores) Fundacion Triptolemos)
La ciencia para la disponibilidad sostenible y
seguridad alimentaria en las técnicas de conservacion. 2016 8 UAM, UIB, UNED, UPC (2), UB
Componentes conservantes y antioxidantes.
Informe sobre clasificacion de alimentos: el concepto de 2020 15 UdG, UPC (2), UCM, CSIC (3), UAB, UB (2), UCO, UM,
«Ultraprocesado» USC, UCM, UPV
Informe sobre gtilquetado froqtal de alimentos: 2020 23 UPV, EHU, UB (5), UPC (2), UNED (3), UCM, CSIC (2),
semaforos nutricionales, Nutri-Score y otros. UGR (2), UdL, UM, USC, UOC, UiB
Seguridad Alimentaria y Herramientas innovativas con un
enfoque de Sistema Alimentario Global Sostenible 2020 8 CSIC (2), UPC (2), UB (2), UNED, Udl.
Informe sobrg el impaqto del Qreen Deal europeo con un 2021 30 CSIC (7), UCO, UPM (3), UCLM, UPC (5), UB (4),
enfoque de Sistema Alimentario Global Sostenible UNED, UPV (3), IRTA, UAL, UdL, UAB, UV
Informe sobre el impacto de las redes sociales en los 2022 23 UGR (6), UMA (3), UCLM (4), UPC (2), UdG, EHU,

hdbitos alimentarios de los adolescentes

uocC, UM, UB, CECU (2)

Fuente: Fundacion Triptolemos.

ciencias contrastadas (universidades) y las responsabilidades
empresariales en todas las areas.

Para contribuir al desarrollo de los programas de formacion
alineados con los retos actuales, la Fundacion Triptolemos
genera informes sobre tematicas técnicas o sociales de
actualidad entorno al sistema alimentario con una triple finalidad:

*  Abordar la complejidad de la formacion en el
sistema alimentario con enfoque interdisciplinario e
interuniversitario.

*  Abrir el tema, en sus aspectos sociales y/o
empresariales, al entorno de los investigadores
universitarios para dar a conocer aspectos especificos
del sistema en los que es importante su opinion e
influencia.

*  Generar en cada universidad, o interuniversidades,
el concepto de globalidad en los sistemas
alimentarios que conduzca a la generacion de grupos
interdisciplinarios dentro de la propia universidad y
conectados a las acciones globales de la fundacion.

Los esfuerzos de la Fundacion Triptolemos siempre se han
organizado con base en este planteamiento. Una revision de los
informes realizados en los Ultimos afios (2016-2022) (véase la
tabla 1) y disponibles en la pagina web de la fundacién, indican
el rigor de estos por la fiabilidad de los autores por si mismos

y por sus relaciones académicas. Asi mismo, la amplitud de
temas propuestos y su finalidad sefalan la proximidad con los
retos actuales de la sociedad y especificamente con el mundo
alimentario. Sea un muy reciente ejemplo la presentacion del
dltimo informe elaborado, Informe sobre el impacto de las redes
sociales en los habitos alimentarios de los adolescentes, en una
sesion de Alimentaria 2022 que reunié mas de 100 asistentes

presenciales. Todos los informes contenidos en la tabla 1, estan
disponibles en la pagina web de la fundacion, a la vez que ya
han sido publicados.

Acrénimos

CECU Confederacion de Consumidores y Usuarios
CSsIC Consejo Superior de Investigaciones cientificas
EHU Universidad del Pais Vasco

IRTA Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries
UAB Universitat Autbnoma de Barcelona

UAM Universidad Auténoma de Madrid

uB Universitat de Barcelona

UCLM Universidad de Castilla-La Mancha
UCcM Universidad Complutense de Madrid
uco Universidad de Cérdoba

udG Universitat de Girona

udL Universitat de Lleida

UGR Universidad de Granada

uiB Universitat llles Balears

uMm Universidad de Murcia

UNED Universidad Nacional de Educacion a Distancia
uocC Universitat Oberta de Catalunya

UPC Universitat Politecnica de Catalunya
UPM Universidad Politécnica de Madrid

UPV Universidad Politécnica de Valencia
usc Universidad de Santiago de Compostela
uv Universitat de Valencia

Referencias

Fundacion Triptolemos, www. triptolemos.org (ver
publicaciones, articulos y documentos).

Martin, R. M.2, Clotet, R. y Colomer, Y. (2020): Education
to create a sustainable global food system. En Humanistic
futures for learning (pag. 67-70). Paris: UNESCO.
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Guiando a través de la experiencia

Alfonso Rodés Vila, Presidente Havas Group Espaiia

Desde Havas Group Espafa mantenemos nuestro firme
compromiso con la educacion y formacion de los futuros
profesionales por medio de nuestras relaciones con
universidades y otras entidades formativas. Mediante nuestros
programas y acuerdos con instituciones académicas,
continuamos ofreciendo al talento joven nuevas oportunidades
para completar su formacion, en las areas y competencias
mas demandadas en el mundo empresarial. Ademas de los
diferentes programas de formacién que ofrecemos, queremos
poner en valor nuestra colaboracion en el Programa de
Mentores de la Fundacion CYD desde su puesta en marcha
hace ya ocho anos. Una iniciativa que pone en contacto

a destacados estudiantes con directivos y empresarios de
Espana para que los universitarios a punto de finalizar su
carrera de grado puedan tomar decisiones sobre su futuro,
asi como también identificar y potenciar las competencias
necesarias para su éxito profesional.

Cuando un directivo acompana a un estudiante de ultimo
curso de carrera, esta tendiendo un puente, facilitando la
evolucion en la etapa de transito como estudiantes a la nueva
como profesionales. Esta fase, de gran importancia para el
futuro profesional de todo graduado universitario, en muchas
ocasiones no esté cubierta, ni desde el lado de la empresa ni
por el de la universidad. Por eso el programa de Mentores de
la Fundacion CYD facilita este vinculo y transicion, con unos
exitosos resultados registrados desde su inicio.

La accion de mentoring se lleva a cabo mediante reuniones
personales donde se establece una relacion personal, one-
to-one y win-win entre ambas partes, donde los mentores
actuamos como confidentes y ayudamos a nuestros mentees
a clarificar sus ideas, pensamientos y objetivos, contribuyendo
a desarrollar estrategias para acercarse a sus objetivos en un
entorno de confianza y empatia.

Es un momento crucial para estos jovenes que, a punto de
terminar sus estudios superiores, se enfrentan a una nueva
situacion cargada de incertidumbre, confusion y miedo,

pero también de entusiasmo y alegria. Gracias al programa,
podemos acompanarlos y trabajar de forma conjunta con ellos
potenciando sus competencias y provocandoles estimulos
hacia la generacion de nuevas ideas.

Asi, cada mentor realiza el acompanamiento de forma
individualizada con su mentee, estableciendo mutuamente

los objetivos y expectativas que conseguir vy, a partir de ahi,

el éxito del programa radica en el trabajo conjunto para la
consecucion de estos y un andlisis final de lo conseguido.
Durante todo un semestre, mentor y mentee compartimos
diversos encuentros en los que la confianza juega un papel
crucial para conseguir avanzar en cada una de las sesiones y
que al término del programa el mentee haya logrado encontrar
por si mismo sus propias respuestas y su camino que seguir.

Podria decir que los mentores ofrecemos una perspectiva del
mundo profesional mas real, mas practica y con seguridad,
menos académica. Ademas, nosotros también aprendemos
de ellos. Porque estas experiencias con estudiantes son

muy enriquecedoras a su vez, para los mentores, ya que se
establece una conexion directa y real con una generacion
diferente a la nuestra, permitiéndonos identificar la nueva
realidad de los jovenes, futuros profesionales de nuestras
companias, 1o que nos ayuda a adecuar nuestra oferta laboral
a las nuevas generaciones.

Un consejo que suelo dar a mis mentees es que nunca
estén parados, que aprovechen el tiempo al maximo,

bien estudiando un nuevo idioma o haciendo cursos
complementarios a su carrera. Y que intenten captar la
atencion de las personas, tratando de destacar, mediante
la creatividad y la diferenciacion, apartandose de lo que es
comun y potenciando sus capacidades personales.

Para mi es una absoluta satisfaccion continuar formando parte
activa de este tipo de proyectos, pudiendo ayudar y guiar

de alguna manera a los universitarios de hoy que seran los
grandes directivos del manana.

La colaboracion universidad-empresa como motor de la
formacion en nuevas tecnologias aplicadas a los negocios y clave
para hacer frente al nuevo contexto laboral

Carmen Alba Ruiz-Morales, Global Academic Chair, Business & Economics. Academic Director, Schiller Institute of Business

Technology in partnership with IBM

Pilar Villacorta, Directora del Sector Académico. IBM Espana, Portugal, Grecia e Israel

El mundo desarrollado esta experimentando un

cambio similar al que en épocas pasadas provocaron

la mecanizacion de la agricultura o la fabricacion en
serie. Vivimos una época de bonanza sin precedentes

y las oportunidades que nos ofrece la tecnologia

son inimaginables. Y, sin embargo, a pesar de estos
grandes avances la humanidad se enfrenta a grandes
desafios, como la pobreza, el cambio climatico, las
pandemias globales y la inestabilidad politica, a los
que necesitamos dar respuesta.

Para ello el mundo necesita profesionales
multidisciplinarios capaces de usar la tecnologia para
resolver los grandes problemas globales, con una sdlida
base humanista que tenga en cuenta criterios éticos

y de sostenibilidad. La transformacion digital, y en
especial tecnologias como la inteligencia artificial,
esta impulsando la apariciéon de nuevos modelos
de negocio, nuevas formas de trabajo y una cultura
empresarial mas flexible que promueve el desarrollo de
habilidades criticas. Ante este panorama, la importancia

de formarse en nuevas tecnologias es evidente. Es con
este objetivo que se ha creado el Programa Universitario
Global de IBM'.

1. El Programa Universitario Global de IBM proporciona activos,
capacitacion, contenido curricular, laboratorios practicos y software a
instituciones académicas para mejorar las habilidades necesarias para

el entorno laboral actual. Por medio de los Programas Universitarios
Globales de IBM, mas de 900.000 estudiantes estan matriculados en

al menos 334 cursos académicos especializados en mas de 10.000
universidades y escuelas de todo el mundo. La compaiiia se ha
comprometido a formar a 30 millones de personas en todo el mundo
para 2030. Para obtener mas informacién visite: www.ibm.com/academic
y https://skillsbuild.org/es
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Segun el ultimo estudio de IBM, The Enterprise Guide to
Closing the Skills Gap?, 120 millones de trabajadores
en las diez economias mas grandes pueden
necesitar ser reentrenados o capacitados en los
proximos tres afios como resultado de la inteligencia
artificial y la automatizacion inteligente.

¢ Estan las organizaciones preparadas? La pandemia
ha acelerado los procesos de transformacion digital
de la mayoria, y los directivos han superado algunas
barreras, pero han surgido otras nuevas. Segun una
reciente encuesta de IBM?, los directivos ya no ven
en la inmadurez de la tecnologia o en la gestion del
cambio en las plantillas sus principales obstaculos,
sino en dotar a sus equipos de las capacidades
necesarias para aprovechar el potencial de la
tecnologia y transformarlo en crecimiento.

El informe de IBM Abordando la brecha de habilidades
de IA en Europa® muestra una preocupante carencia
en las habilidades requeridas para desarrollar una
carrera profesional, sobre todo en el érea de inteligencia
artificial. Aunque las capacidades técnicas son vitales
para una carrera en el sector, todos los participantes
en la encuesta consideran que la resolucion de
problemas es la aptitud mas importante para los
puestos tecnoldgicos (hasta un 37%). Sin embargo,
alrededor de una cuarta parte de los reclutadores
(23%) manifiesta que tiene dificultad para encontrar
candidatos con esta aptitud, a la que se suman otras
carencias en el pensamiento critico y estratégico.

A medida que la IA va adquiriendo protagonismo,

el equipo técnico trabaja mas estrechamente que
nunca con los directores y, para garantizar los

mejores resultados posibles, se requieren habilidades
interpersonales de comunicacion, resolucion de
problemas estratégicos y pensamiento critico en todas
las disciplinas, con el objetivo de asegurar unas buenas
interacciones personales. Demostrar estas habilidades
puede mejorar en gran medida la empleabilidad y la
evolucién de la carrera profesional en IA.

Ademas, instituciones como el World Economic Forum
prevén que la inteligencia artificial generara 58 millones
de nuevos empleos hasta 2025.

Esta claro que la falta de habilidades y formacion podria
tener un impacto masivo en un momento de creciente
competitividad global. El informe muestra que ofrecer
educacion y formacion en habilidades se considera

una prioridad para las empresas que buscan mejorar la
captacion de talento de IA en el futuro.

2. https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/

report/closing-skills-gap
3. https://es.newsroom.ibm.com/announcements?item=122599
4. https://es.newsroom.ibm.com/announcements?item=122726

En este contexto, nace de la mano de Schiller
International University® y de IBM, el Schiller Institute
of Business Technology in parternship with

IBM, SIBT, un espacio de innovacion que aspira a

ser referencia educativa en el campo de la tecnologia
aplicada a los negocios en Espana y fomentar el
desarrollo de las capacidades digitales que demanda
el mercado. El SIBT une universidad y empresa y aina
ambas fuerzas para crear una oferta educativa que
responda a las demandas de la formacion ejecutiva de
un entorno en constante cambio.

En el SIBT se ofrecen programas de formacion sobre
transformacion digital, inteligencia artificial,
tecnologias disruptivas para los negocios,
ciberseguridad, automatizacion y analisis de
datos. En este programa no solo se imparten
programas educativos, sino que se promueve la
investigacion, el emprendimiento tecnoldgico vy el
reconocimiento de las buenas practicas empresariales,
asi como el uso responsable de la tecnologia. El
programa esta dirigido no solo a directivos y otros
profesionales y empresas que quieran adquirir o
profundizar su conocimiento sobre aspectos esenciales
de la Business Technology, sino a cualquier perfil que
quiera mejorar su empleabilidad.

La metodologia docente esta basada en el aprendizaje
experiencial, que se apoya en el aprendizaje
basado en retos y el aprendizaje basado en
proyectos. Los estudiantes resuelven retos reales de
IBM en un entorno internacional, aumentando asi el
poder transformador de la experiencia educativa.

El claustro de los programas del SIBT esta conformado
por profesionales de IBM y otras empresas lideres

del sector; IBM dirige cada uno de los programas,
desarrollando todos los contenidos, garantizando su
calidad y actualizacion a nivel tecnoldgico y de negocio,
y fomentando la innovacion abierta y colaborativa.

Ademas, los estudiantes reciben una experiencia unica
gracias al acceso a tecnologias punteras de IBM, con
la posibilidad de participar en programas de mentoria,
conferencias y clases magistrales de expertos y
profesionales de IBM vy visitar alguno de los mayores
centros de negocio y laboratorios de IBM en Espana o
a nivel internacional de forma virtual o fisica.

5. La Schiller International University fue fundada en 1964 en Alemania
con el objetivo de ofrecer a jévenes de Estados Unidos la posibilidad de
estudiar conforme al sistema universitario estadounidense en Europa.
Con el tiempo, este concepto Unico se amplié para incluir a estudiantes
de todo el mundo que buscaban un programa americano de estudios en
un entorno internacional. En 1967 se inauguraron los campus de Madrid
y Paris, mientras que en 1991 se abrié el campus en Tampa Bay. Los
programas educativos de la Schiller International University ofrecen una
formacion internacional que responde a los mas altos estandares de
calidad e impulsan la innovacioén en la formacién universitaria, fomentan
la diversidad y el pensamiento critico. En la actualidad, cuentan con una
red de mas de 20.000 alumni de 130 nacionalidades. Mas informacién
en https://sibt.schiller.edu/

El cambio tecnoldgico que estamos viviendo

amenaza con crear una brecha tecnoldgica entre los
profesionales. La formacion es la unica solucion a
estas brechas. Uno de los objetivos del SIBT es formar
a profesionales multidisciplinarios, que desarrollen

la capacidad de aprendizaje continuo y que puedan
adaptarse a nuevas formas de trabajo y al cambio, que
contribuyan a crear una sociedad mas justa, diversa y
sostenible. De esta forma, podran dar respuesta a los
grandes desafios de la economia global.
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PRISA: compromiso con el talento y Ia educacion

Rosauro Varo, Vicepresidente del Grupo PRISA

«La educacion es el arma mas poderosa para cambiar

el mundo». En linea con las palabras del Premio Nobel

de la Paz, Nelson Mandela, en el Grupo Prisa estamos
comprometidos con la educacion universal como primer paso
para forjar una sociedad justa. Con futuro. Mas diversa, mas
equitativa, mas igualitaria. Una sociedad mas responsable,
que apueste por un crecimiento sostenible y que no deje a
nadie atras. La educacion es una de las arterias que vertebran
una sociedad y forma parte de la razén de ser del Grupo
PRISA, de su propdsito: contribuir al desarrollo y al progreso
de las personas, de la ciudadania, ofreciendo contenidos de
calidad e informacion veraz, independiente y responsable.

Santillana, la rama dedicada a Educacion del Grupo, tiene
una fuerte presencia en los colegios de Latinoamérica (19
paises) y genera gran parte de su negocio total (el 60% de
los ingresos de todo el Grupo). Pero la apuesta del PRISA va
mas alla, consciente de que la educacion supone, siempre,
labrar un futuro para millones de ninos y ninas: 27 millones
de estudiantes acceden a contenidos de Santillana. Es una
enorme responsabilidad.

Por ello, la compania se ha fijado cinco Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) estratégicos, siendo el ODS 4, la
Educacion de Calidad, el primero marcado. El Grupo entiende
la educacion como un instrumento clave para el avance

de la ciudadania, contribuyendo a mejorar las practicas
pedagogicas e incentivando el debate sobre el futuro de la
educacion.

En este sentido, durante los ultimos anos, PRISA ha
participado y organizado diferentes encuentros e iniciativas
relacionados con la educacion, entre los que se pueden
mencionar el estreno de la seccion digital «El Pais Educacion»
para reforzar sus contenidos sobre ensenanza; las ediciones
de «El Pais con tu futuro», para estimular y orientar a los
jovenes a la hora de disefiar su futuro profesional; el pddcast
«Educadores por el mundo», creado por Santillanalab,

sobre proyectos que estan transformando la educacion a
nivel global; o el lanzamiento de «Compartir Experience», un
espacio de encuentro, foros, aprendizaje e inspiracion dirigido
a la comunidad educativa en 15 paises de Latinoamérica,
entre otras muchas iniciativas.

Pero si hay un proyecto que me gustaria destacar
especialmente por su relacion con la universidad (objeto de
este Informe) es la Escuela de Periodismo y el Master que El
Pais tiene en marcha junto con la Universidad Auténoma de
Madrid (UAM) desde hace 36 anos.

La Escuela de Periodismo UAM-EI Pais es un laboratorio en
la vanguardia de las nuevas tecnologias, que cuenta con el
posgrado decano en formacion de periodismo de calidad

en espanol. Pertenece a una fundacion sin animo de lucro
fundada en 1986 por la Universidad Auténoma de Madrid y el
diario El Pais.

La actividad mas reconocida de la Escuela es el Master

de Periodismo, un curso de posgrado, titulo propio de la
Universidad Autéonoma de Madrid, que se extiende a lo largo
de 22 meses. De ellos, 12 se dedican a realizar practicas
remuneradas en los medios del Grupo. El resto del periodo
académico, los alumnos reciben formacion en la Escuela

de Periodismo, donde trabajan en pequenas redacciones y
aprenden de manera préactica.

Desde sus origenes, un total de 1.342 estudiantes han
cursado el master: Javier Moreno, actual director de la
Escuela de Periodismo y director del diario El Pais en dos
ocasiones; Moénica Ceberio, directora adjunta de El Pais; Jan
Martinez Ahrens, director de El Pais América; Carlos de Vega,
subdirector de video del diario El Pais; Marco Schwartz, Juan
Pedro Valentin, Jon Sistiaga, Virginia Lavin, César Gonzalez
Antén... Son algunos nombres del mundo del periodismo,
entre otros muchos, que han pasado por las aulas.

El master se concibe como un taller de periodismo o, mejor
dicho, de redaccidon multimedia, en el que se prioriza la
practica: se considera que el periodismo se aprende a base
de practicarlo. Para formarse, mientras se ponen en practica
los conceptos adquiridos, y abordar diferentes areas del
periodismo, el master establece como materias troncales:

la redaccion, la prensa digital, el fotoperiodismo, la radio, el
videoperiodismo, la ética y los fundamentos del periodismo,
asi como el de andlisis de datos.

El profesorado esta compuesto por profesionales en activo
o de amplia trayectoria en el Grupo, procedentes de las
principales cabeceras y medios (El Pais, Cadena ser, AS o
Cinco dias, entre otros). Ademas, se imparten conferencias
por parte de grandes personalidades de la comunicacion

y de la vida politica y cultural hispana. Entre los muchos
conferenciantes que han pasado por la Escuela destacan
tres premios Nobel: Gabriel Garcia Marquez, José Saramago
y Mario Vargas Llosa. También el expresidente del Gobierno,
Felipe Gonzalez; el presidente del Gobierno, Pedro Sanchez;
los periodistas IAaki Gabilondo y Alma Guillermoprieto; la
escritora y periodista Rosa Montero, y la escritora Alimudena
Grandes.

De esta manera, el Grupo PRISA pone al estudiante
universitario en el foco del aprendizaje y lo prepara para

su futuro como profesional del periodismo de calidad;
integrandolo, desde el primer minuto, en la actividad de los
medios que componen al Grupo. La budsqueda del rigor, la
honestidad profesional y la pasion por el oficio son valores
fundamentales del Master de Periodismo.

Ademas, la Escuela es en si misma una comunidad
profesional, buscando incentivar las relaciones entre antiguos
estudiantes del master para favorecer su insercion en el
mercado laboral por medio de un «espacio Alumni» en

la herramienta de comunicacion Slack. Dicho espacio ha
sido creado exclusivamente para exalumnos del Master de
Periodismo, en el que se integran tres canales: una bolsa

de empleo en la que compartir ofertas 0 demandas de
trabajo, un canal de noticias para la distribucion de temas
relacionados con el mundo del periodismo, y un foro en el que
los exalumnos pueden abrir debates sobre temas actuales.

Desde hace unos anos, la Escuela ofrece también la
posibilidad de cursar talleres tematicos relacionados con el
periodismo, tanto presenciales como en linea, dirigidos a
todos los publicos: SEO, disefo grafico, oratoria o podcast
son algunos ejemplos. Estos talleres estdn destinados a
periodistas que quieran especializarse en alguna cuestion

o tematica, pero también estan dirigidos a aquellos que
simplemente pretendan ampliar sus conocimientos y mejorar
sus habilidades en estos ambitos. Por las aulas de estos
talleres han pasado ya mas de 5.000 estudiantes.

Esta intensa labor de PRISA por formar a universitarios para
que sean periodistas de calidad se vio reconocida en octubre
de 2021 por Forética. Este reconocimiento ponia en valor la
iniciativa empresarial de la Escuela de Periodismo UAM-EI
Pais por su aportacion a la construccion de un futuro del
trabajo sostenible, responsable e inclusivo, en el marco del
proyecto «JOBS 2030 - Futuro del trabajo».

En un mundo en el que la desinformacion vy las fake news han
ganado terreno, el remedio mas poderoso es la educacion

en todos los ambitos. Es tener pensamiento critico y estar en
constante aprendizaje.

Orgullosos de nuestra labor, desde el Grupo PRISA
seguiremos apostando firmemente por la educacion, por ese
futuro para millones de nifos y nifas que facilita Santillana
en Latinoamérica y para que la ciudadania que nos lee, nos
ve y nos escucha tenga la informacion de calidad necesaria
para labrarse su propia opinion y ser ciudadanos libres. Y
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continuaremos formando periodistas integros y con espiritu
critico que trabajen por ello.

Sigamos apostando por el talento y la excelencia en la
educacion. Es el mayor tesoro que tenemos. Y hagamoslo
juntos, universidad y empresa, porque el desarrollo de nuestra
sociedad depende de ello. A modo de conclusion, citar las
palabras del expresidente de la Universidad de Harvard, el
profesor Derek Bok: «Si cree que la educacion resulta cara...
pruebe con la ignorancia».
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Mejorar el conocimiento y educacion en alimentacion y nutricion:
el reto holistico de la Catedra Carrefour en la Universidad San

Pablo-CEU

Gregorio Varela Moreiras, Catedratico de Nutriciéon y Bromatologia, Universidad San Pablo-CEU. Director de la Catedra
Carrefour de Alimentacion y Nutricion en la USP-CEU. Director del Instituto Universitario CEU Alimentacién y Sociedad

Con los importantes cambios que en pocos afios se han
producido en nuestra sociedad, con la industrializacion,

los sistemas de transporte, conservacion y distribucion de
los alimentos, con el nuevo ritmo y modo de vida, se ha
producido una cierta ruptura de la ensenanza vy las tradiciones
alimenticias, en definitiva, de nuestro legado. Esto ha
conducido al estado de transicion nutricional y gastrondmica,
en muchas ocasiones asociado a desorientacion actual

en esta materia, a una falta de pautas en las que basar la
organizacién de la comida diaria, bien sea a veces por la
casi inabarcable oferta de alimentos y bebidas, a la falta de
conocimiento global sobre la alimentacion, a la no priorizacion
actual sobre lo que de hecho ocupa mas tiempo en nuestras
vidas (alimentarnos) o por los excesivos errores y mitos que
rodean a la nutricion, y también de manera emergente a la
gastronomia. Otro fendmeno que ocurre en los mercados
actuales es la presencia de alimentos que nunca habian
llegado a un entorno tan rapidamente: nuevos productos,
nuevas recetas y formas. A ello ahddase la casi constante
reformulacion de los productos existentes en el mercado.
Preocupan también los cambios en las formas de comer, ya
que no solo interesa lo que se come, sino como, cuando e
incluso con quién, la denominada socializacion de la comida.
Hoy parece que estamos en una pendiente peligrosa en

la que se unen falta de conocimiento de los alimentos,
desinterés por tener habilidades culinarias, individualizacion

y simplificacion de las maneras de comer, alimentacion en
silencio, e incluso falta de los valores imprescindibles que
nos permitan ser suficientemente auténomos para elegir
adecuadamente los alimentos que constituyan nuestra dieta,
en definitiva consolidar habitos alimentarios, en un entorno
social no facil y en el que en un gran nimero de comidas
que hacemos nos ponemos en manos de otros, la llamada
alimentacion institucional.

De acuerdo con los principios de la nutricion, no es

posible «comprar» calorias, o proteinas o hidratos en el
supermercado, lo que compramos son alimentos, y por ello
hay que educar sobre estos, cdmo prepararlos y combinarlos,
conservarlos, y también qué hacer ante los alimentos
rezagados para evitar el desperdicio alimentario. Y lo mas
importante, conseguir que dichos alimentos cocinados o
preparados sean adecuados desde el aspecto de la salud,
de la sostenibilidad, y que ademas nos gusten. También
estamos indudablemente ante un nuevo consumidor, al que
habra que seguir, conocer y atender: sin duda, mas centrado
en el ahorro y en los alimentos bdsicos, con mayor interés
por todo lo que suponga fortalecer el sistema inmunitario y
antioxidante, mas preocupado por las medidas de higiene

y prevencion, mas solidario y digitalizado. Pero también
mucho mas enfocado al teletrabajo, y por ello mas inactivo y
sedentario, y al que habra que informar y educar para ajustar
su dieta para un balance energético equilibrado. Esta crisis
sanitaria nos deberia ayudar a actuar mejor, a colaborar y

a salir reforzados también en alimentacion y estilos de vida,
en todos los eslabones de la cadena alimentaria, de manera
prioritaria en la distribucion alimentaria, quien finalmente pone
los alimentos a nuestra disposicion vy, por tanto, se produzca
la decision alimentaria.

La Catedra Universidad San Pablo CEU-Carrefour en
Alimentacion y Nutricidon nace en el afio 2018. El convenio
mediante el cual se crea la Catedra tiene el propdsito de
impulsar nuevos proyectos de formacion, divulgacion e
investigacion en el area tematica de la nutricion, y siempre
desde la perspectiva de un modelo alimentario saludable y
sostenible. Indudablemente, esta colaboracion de éxito no
seria posible sin reconocer la mision establecida por el Grupo
Carrefour ya en el aho 2018: liderar la transicion alimentaria
para todos, mediante un programa mundial que en Espana

cuenta actualmente con 136 acciones concretas. Por ello,
es muy destacable en relacion con el interés de creacion de
esta Catedra, en primer lugar, el hecho de que es la primera
vez que esta empresa (> 80,000 empleados en Espafa)
decide promover una iniciativa de estas caracteristicas.
Igualmente, poner a disposicion la informacion a partir de los
muy numerosos estudios de mercado que realizan, con mas
de 5.000.000 de clientes habituales, a los que de manera
sistematica se les hace un seguimiento en cuanto a los
habitos de compra, tendencias de consumo, por tipologias
de consumidor, etc., lo que ha permitido establecer lineas
Unicas de investigacion en Espafa, fundamentalmente en el
area «Consumir Science». Todo lo anterior para establecer
estrategias y politicas de mejora e innovacion para una
alimentacion mas saludable en sus centros, asi como

una mas correcta y actualizada informacion alimentaria-
nutricional, basada en mejor evidencia cientifica posible,
para el consumidor. Sirvan como buenos ejemplos de las
lineas de trabajo colaborativo que se estan desarrollando, el
andlisis para ver los cambios que la pandemia de COVID-19
ha producido en el consumo de productos como la carne,
pescado y derivados; el impacto que estan teniendo los
denominados alimentos ultraprocesados en la alimentacion
de los clientes; el estudio del consumo de alimentos
reformulados y/o de nueva formulacion en los denominados
nutrientes criticos (azlcares ahadidos, sal y grasas saturadas);
o el andlisis del impacto del etiquetado nutricional frontal en el
modelo alimentario, de acuerdo con la tipologia de clientes.

La catedra tiene, ademas, otros objetivos fundamentales,
como la formacion y actualizacion para los equipos directivos
y técnicos de la empresa, v la realizacion de jornadas
cientfficas, talleres y reuniones de expertos en materia de
alimentacion y salud, dirigidos a clientes y colaboradores.
Igualmente, la posibilidad de practicas y desarrollos
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profesionales en los centros, secciones y laboratorios de

la empresa promotora, asi como doctorados industriales.
Debe destacar que la implementacion de las acciones de
divulgacion sobre alimentacion, nutricion y salud se imparten
en distintas jornadas inmersivas tanto en las instalaciones de
la Universidad San Pablo-CEU como en centros Carrefour.

Las acciones formativas ya realizadas han llegado ya a mas
de 400 mandos y directivos de la empresa, en sus sucesivas
ediciones, con una valoracion muy satisfactoria. En las
sesiones se han actualizado conocimientos en tematicas
como:

e Alimentacion «5S»: un reto, una oportunidad para
la mejora de la produccion alimentaria y la salud.

e Derivados de cereales: pan y bolleria. Mejora
en ingredientes, composicion y transformacion.
Oportunidades para la reformulacion.

e | a biotecnologia aplicada a la produccién de
alimentos de origen vegetal.

e Leche y derivados lacteos como vehiculos para la
alimentacion funcional.

e Derivados carnicos. Mejora en ingredientes,
composicion y transformacion. Oportunidades
para la reformulacion.

e Transformacion industrial de las grasas.
Aplicaciones y retos para la seguridad alimentaria.

e  Pescado fresco y conservas de pescado.

e Alimentacion y COVID-19.

e Los alimentos sin...sin azlcares, sin gluten, sin
lactosa, sin carne: ¢una moda o una necesidad?

e Tendencias en packaging y envases alimentarios.
Seguridad, e-commerce, sostenibilidad.

e  Actividad participativa «coaching». Novedades en
el etiquetado nutricional.

Y continda...y asi ya se han disefiado nuevos cursos que

se van a impartir de manera inmediata, en los que se van

a abordar aspectos como el papel de la alimentacion en la
Agenda 2030 y los Objetivos para el Desarrollo Sostenible, o
el impacto medioambiental de la cadena agroalimentaria, del
envasado y la distribucion de los alimentos, entre otros.

Finalmente, la catedra universitaria quiere reconocer el
esfuerzo y dedicacion a la investigacion, pero también a la
solidaridad, muy en consonancia con los principios y valores
de nuestra institucion, y es por ello que convoca los Premios
Catedra Carrefour para promover la investigacion y las
iniciativas solidarias.

En definitiva, el modelo de éxito de la Catedra Carrefour de
Alimentacién y Nutricion en la Universidad San Pablo-CEU
esta contribuyendo a que todos tengamos una alimentacion
mas segura, saludable, sostenible, satisfactoria, social, y
solidaria, recordando siempre que alimentarse es la actividad
mas frecuente a lo largo de nuestra vida. Merece la pena
hacerlo desde el conocimiento y la evidencia cientifica, por
medio de la educacion.

Bibliografia de referencia

FAO, FIDA, UNICEF, PMA y OMS (2019). El estado de la
seguridad alimentaria y la nutricion en el mundo. Protegerse
frente a la desaceleracion y el debilitamiento de la economia.
Disponible en: http://www.fao.org/3/ca5162es/cab162es.pdf

Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar Social (2020).
Portal estadistico de la Agencia de Inteligencia de Gestion.
Encuesta Nacional de Salud de Espana (ENSE).

World Health Organization (2018). What national and
subnational interventions and policies based on Mediterranean
and Nordic diets are recommended or implemented in the
WHO European Region, and is there evidence of effectiveness
in reducing noncommunicable diseases? Disponible en:
https://apps.who.int/iris/handle/10665/326264

Pérez-Rodrigo, C., Gianzo Citores, M., Hervas Barbara, G.,
Ruiz Litago, F., Casis Saenz, L., Aranceta-Bartrina, J. y el
Grupo Colaborativo de la Sociedad Espanola de Nutricion
Comunitaria (SENC). Cambios en los habitos alimentarios
durante el periodo de confinamiento por la pandemia COVID-
19 en Espafia. Rev Esp Nutr Comunitaria. 2020;26(2).

Sociedad Espanola de Nutricion Comunitaria (SENC). Guia de
la Alimentacion Saludable Para Atencion Primara y Colectivos
Ciudadanos. Espafa: Editorial Planeta; 2019.

Varela-Moreiras, G., Carretero, A., Alonso-Aperte, E., Garcia-
Gonzalez, A., Achon, M. Alimentacion y sociedad en la
Espafa del siglo XXI. Madrid, Espafa: Fundacion Mapfre;
2018.

Samaniego-Vaesken, M.D.L., Partearroyo, T., Ruiz-Moreno,
E., Aranceta-Bartrina, J., Gil, A., Gonzalez-Gross, M., Ortega,
R.M., Serra-Majem, L. y Varela-Moreiras, G. The Influence

of Place of Residence, Gender and Age Influence on Food
Group Choices in the Spanish Population: Findings from the
ANIBES Study. Nutrients. 2018;10:392.

IBiDat. Colaboracion Banco Santander - Universidad Carlos lll de

Madrid

Juan Manuel Cendoya Méndez de Vigo, Vicepresidente de Santander Espaina. Director General de Comunicaciéon, Marketing

Corporativo y Estudios

Javier Rogla Puig, Director Global de Santander Universidades. Chief Talent Officer

En 2015 surge IBiDat (UC3M-Santander Big Data Institute,
www.ibidat.es), una iniciativa de colaboracion entre Banco
Santander y la Universidad Carlos Ill de Madrid, desarrollada
por un grupo multidisciplinario de cientificos y expertos en
datos, liderados por los profesores Daniel Pena, Rosa Elvira
Lillo y Rubén Cuevas.

IBiDat nace con el objetivo de ayudar al banco en las
transformaciones tecnoldgicas y el desarrollo de algoritmos
que la entidad necesita poner en marcha a corto-medio
plazo para la gestion organizada y estructurada de los datos
generados en sus diferentes procesos.

El equipo IBiDat esta formado por un grupo de profesores en
etapa posdoctoral, varios estudiantes de doctorado y un nutrido
grupo de fellows de la UC3M y de otras universidades espanolas.

Hoy en dia, en sectores como la sanidad, las finanzas o los
seguros, la interpretabilidad de los modelos de inteligencia
artificial es clave. Comprender las decisiones tomadas por los
algoritmos es fundamental para ser capaces de mejorarlos,
para evitar sesgos o0 descubrirlos y sobre todo, para justificar
la confianza en los resultados desprendidos. Gracias a las
investigaciones en esta édrea, IBiDat se ha posicionado como
un referente internacional.

Las lineas de actuacion de IBiDat en los ultimos anos se han
centrado en tres grandes bloques:

e  Proyectos para empresas e instituciones que
pueden ser calificadas como «proyectos boutique»,
donde el factor diferenciador de IBiDat es su
capital humano de elevada cualificacion, pues son
proyectos que requieren un alto grado de [+D+i.

e Investigacion aplicada a la ciencia de datos para
dar respuesta a los principales retos a los que
se enfrentan las empresas con las que colabora.
Esto ha llevado a IBiDat a posicionarse como
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OPI (Oficina de Proyectos Internacionales) en
proyectos europeos 0 en Consorcio Con empresas.

e  Disefno e imparticion de formacion especifica para
empresas.

Desde sus inicios, la colaboracion de IBiDat con el Banco
Santander ha sido muy intensa. Dos de sus principales
proyectos han sido:

e Desarrollo de metodologias para explicar la
importancia de los diferentes datos utilizados
en modelos de prediccion de comportamientos
y de riesgos. Todo el software utilizado y
la documentacion desarrollada para estos
proyectos es de un valor incalculable para el
Banco Santander.

e Desarrollo de herramientas y tecnologias
disruptivas que permitan modernizar los
procesos de tratamiento y andlisis de la
informacion haciendo uso de las nuevas
tecnologias en la nube. Estas herramientas han
sido incorporadas en muchos de los procesos
diarios del banco para el tratamiento de
operaciones, como movimientos de cuentas o
pagos con tarjetas de crédito.

Estos dos proyectos son un buen ejemplo del potencial

que tiene IBiDat para generar un conocimiento avanzado

y rentable para el banco, pero no han sido los Unicos. En
estos momentos, IBiDat esta colaborando en dos ambitos de
investigacion en los que es pionero:

e | acapacidad de interpretacion y mejora de los
modelos de machine learning.

e  Eldiseno de un talent recruiter basado en
inteligencia artificial que permita revolucionar el
mercado de captacion de talento adaptandose a
las demandas del sector.

Este nuevo paradigma permitiréa avanzar hacia un modelo
de contratacion en el que las empresas definan el perfil
que solicitan y sea la Ultima tecnologia de inteligencia
artificial la que se encargue de encontrar a los candidatos
més cualificados para un determinado puesto, de forma
automatica y eficiente, ahorrando tiempo y costes a las
distintas empresas que utilicen estos sistemas.

IBiDat también ha colaborado con Banco Santander en
iniciativas de formacion, como, entre otras, seminarios
impartidos a los equipos del Banco expertos en andlisis de
datos, charlas divulgativas para incentivar el aprendizaje
en ciencia de datos o la implicacion conjunta en el disefio
e imparticion de un curso de verano sobre big data para
estudiantes internacionales de nivel avanzado.

Cabe destacar, ademas, desde el punto de vista del

valor social afadido, y en linea con la actual tendencia de
compartir la investigacion cientifica, la apuesta de IBiDat por
la publicacion en abierto de todo el codigo, principalmente
algoritmos, que se ha desarrollado en las publicaciones
cientificas y que, por tanto, es accesible para la comunidad
universitaria y el mundo de la empresa.

Dentro de este esfuerzo se engloba la publicacion como
codigo open-source de dos paquetes escritos en Python, el
lenguaje de programacion mas empleado hoy en dia segun el
Popularity of Programming Language Index. Estos paquetes
han sido muy bien acogidos por la comunidad investigadora,
obteniendo el primero de ellos mas de 13 mil descargas
desde su publicacion a finales de 2020, y el segundo,
publicado mas recientemente, més de 300 descargas en

la primera semana. Estos paquetes implementan varios
modelos estadisticos avanzados con un gran potencial

de aplicabilidad en sectores como el médico, genético y
econdmico-financiero.

Por ultimo, IBiDat ha potenciado la divulgacion cientifica en
ciencia de datos mediante los eventos Stat Wars (http://www.
proyectostatwars.es/), que tratan de acercar a la sociedad en
general la necesidad de un pensamiento cuantitativo critico.
Ademas, dada la trascendencia social y econémica de varias
de sus aportaciones cientificas, la presencia en medios de
comunicacion ha sido constante a lo largo de estos afos de
andadura (https://ibidat.es/newsy/).

Ademas de su colaboracién con Banco Santander, IBiDat

ha participado en el desarrollo de otros importantes
proyectos con empresas e instituciones tanto a nivel nacional
como internacional, en ambitos como el marketing digital,
procesamiento del lenguaje natural, analisis de perfiles

y riesgos de privacidad en redes sociales y algoritmos
predictivos entre otros. Algunos de estos proyectos son:

e VioGén, en el cual IBiDat ha colaborado en la
mejora de los algoritmos que hay detras de este
sistema de seguimiento de las denuncias por
violencia de género utilizado en las comisarias
espanolas.

e  Proyectos de publicidad online que garantizan la
privacidad de los usuarios.

e Definicidon de una metodologia capaz de realizar
predicciones sobre el consumo energético
producido por los anuncios que ayuda a la toma de
decisiones para reducir la huella de carbono digital.

e Desarrollo de algoritmos que permitan la seleccion
optima de genes que favorecen una respuesta
positiva a un tratamiento de quimioterapia.

e Durante la pandemia IBiDat aporté su experiencia
por medio del proyecto Coronasurveys (Www.
coronasurveys.org), que monitoriza la incidencia de
la COVID-19 por medio de encuestas indirectas en
redes sociales.

Telefonica Open Innovation Campus: estrechando la conexion

universidad-empresa

Susana Jurado Apruzzese, Responsable de Telefonica Open Innovation Campus

Estamos inmersos en una revolucion digital que esta
cambiando la forma de crear, desarrollar y transferir nuevo
conocimiento y, por ende, de hacer innovacion. Hoy mas que
nunca necesitamos espacios conectados que fomenten la
comparticion de conocimientos y aprendizajes. Por ello es
imprescindible que la empresa y la universidad caminen de la
mano, para recorrer la senda que nos llevara a generar juntos
una innovacion de impacto.

En Telefonica llevamos muchos afos colaborando con las
universidades con muy buenos resultados. Un ejemplo en
este sentido es la Red de Catedras Telefénica’, que cumplid
20 anos en 2021 y esta compuesta por 26 universidades,
siendo la mas grande de Espana en estos momentos.
Siguiendo en esta linea, estamos convencidos de que hay

1. Red de Catedras Telefénica: https://www.telefonica.es/es/compromiso/
red-de-catedras-telefonica/

mas oportunidades de colaboracion por explorar que nos
pueden permitir logros que parecian inalcanzables hasta hace
no mucho. Precisamente con este objetivo en mente, en
marzo de 2020 Telefonica lanzo la iniciativa Open Innovation
Campus? (OlICampus en adelante). Su mision es convertirse
en un puente bidireccional entre el mundo académico y la
compania. Ampliando las posibilidades de colaboracion,

2. Telefénica Open Innovation Campus: https://cicampus.telefonica.com/
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Open Innovation Campus

Drive, Inspire, Innovate
Conectamos innovacion abierta de Telefénica con el
ecosistema académico

buscando modelos donde podamos combinar nuestros
activos para desarrollar una innovacion que tenga un impacto
real en la sociedad.

Durante estos dos primeros anos de vida de OlCampus
hemos llevado cabo una gran cantidad de iniciativas y puesto
en marcha diferentes modelos de colaboracion, lo cual nos
ha permitido determinar el amplio abanico de posibilidades
que la universidad ofrece para cubrir las necesidades que
tenemos en las empresas. Ese abanico de posibilidades

se puede concretar en cuatro tipos de necesidades que
tenemos en las empresas y que se pueden abordar
recurriendo al ecosistema académico:

Conocimiento y tecnologia.
Fuente de inspiracion.

Una forma de extension.
Talento.

Hown =

A continuacion, vamos a adentrarnos en cada uno de estos
tipos de necesidades con ejemplos concretos de iniciativas
que hemos llevado a cabo desde OlCampus, que permiten
ilustrar la relevancia que tienen estas colaboraciones tanto
para la empresa como para la universidad.

Conocimiento y tecnologia

Las universidades son claramente una fuente fundamental

de conocimiento y de avances tecnologicos. Y las empresas
tienen un papel clave en llevar esos avances, que nacen en el
mundo académico, a la sociedad. La investigacion traducida
en el incremento de patentes y la transferencia tecnoldgica
son dos pilares ineludibles de fortaleza y riqueza incalculable.
Pero en Espana existe aun una brecha importante entre la
produccion cientifica y el nivel de innovacion que genera.

De los estudios cientificos que se publican hay una parte
significativa que no se materializa en patentes, transferencias
a empresas o spin-offs. Por ejemplo, si nos fijamos en el caso

particular de Espana, ocupa el 12.° puesto en el mundo en
produccion cientifica®, es decir, desde el punto de vista del
numero de trabajos cientificos publicados. Y, sin embargo, se
encuentra en 30.° lugar del Global Innovation Index*.

Como ejemplo de colaboracion en esta linea, en 2021
lanzamos junto a un equipo investigadores de la Universidad
Carlos Il de Madrid un Labstudio de Tecnologias Inmersivas,
donde la realidad aumentada se pone al servicio del hogar

y sus habitantes. Expertos de Hogar Digital de Telefénica
junto a investigadores de la universidad han explorado uno
de los principales retos en el hogar: la configuracion de los
dispositivos por parte de los usuarios finales y la resolucion
de los problemas que surgen con la tecnologia.

Las experiencias de realidad aumentada permiten materializar
e interactuar con todos nuestros sentidos, con gran cantidad
de informacion que es invisible, pero que esta embebida en
los dispositivos que nos rodean y en los diferentes entornos
que habitamos. El objetivo final es ayudar a las personas a
entender mejor determinadas situaciones y a resolver sus
problemas.

El resultado de la colaboracion con las personas en el

centro de la investigacion ha sido altamente satisfactorio.
Adicionalmente, este trabajo ha sido seleccionado para
presentarse en la prestigiosa conferencia AVI 2022
(International Conference on Advanced Visual Interfaces)®, que
se celebrard en Italia del 6 al 10 de junio de 2022.

3. Scimago Journal & Country Rank: https://www.scimagojr.com/coun-
tryrank.php?year=2020

4. Global Innovation Index 2021: https://www.globalinnovationindex.org/
qii-2021-report

5. AVI 2022: https://sites.google.com/di.uniromai.it/avi2022/
home?authuser=0
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Fuente de inspiracion

Las universidades también son una fuente de inspiracion.
En este sentido hemos llevado a cabo diferentes iniciativas
con foco no solo en la innovacion, sino también en el
emprendimiento.

Desde OlCampus estamos apoyado a nuestro vehiculo de
inversion Wayra Builder®, nuestro venture builder, que nos
permite crear startups e invertir en ellas. Concretamente
nos estamos acercando a universidades buscando ideas

y proyectos de sus estudiantes e investigadores que
potencialmente podrian convertirse en startups. En esta
linea hemos lanzado un reto en el ecosistema académico
de Israel’. Y también formamos parte del reto «De idea a
producto»®, cuya finalidad es premiar los mejores proyectos
empresariales en 10 universidades andaluzas.

Anualmente también lanzamos retos con convocatorias
abiertas dirigidas al talento universitario, en busca de ideas e
inspiracion que resuelvan desafios tecnoldgicos reales en el
contexto de la transformacion digital. En 2020 la tematica del
reto fue como abordar el problema de las fakenews usando
IA (inteligencia artificial), donde los dos ganadores obtuvieron
una beca que les permitié trabajar en su idea.

NuestraComunidad  SobreNasotros  Retos  Noticias.

“ﬂ wayra

Telefonica Pitch Dayen Jerusalem

Gaming, Energla y Expe ia de compras onfine
E ElayExp P

6. Wayra Builder: https:/builder.wayra.com/es/

7. Telefénica Pitch Day en Jerusalén: https://builder.wayra.com/es/retos/
azrieli/

8. De idea a producto: https://andalucia.openfuture.org/blog/notas-de-
prensa/de-idea-a-producto-premia-los-mejores-proyectos-empresariales-
en-las-universidades-andaluzas/
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En 2021 el tema del reto fue el hogar digital y como la IA
puede ayudar a cubrir las necesidades de las personas
en sus hogares; los equipos ganadores en esta ocasion
recibieron importantes premios econémicos.

Otra propuesta de gran impacto en la formacion
complementaria de los estudiantes universitarios son los
Labs de Creatividad. Disefados junto a los profesores y las
universidades, proponen proyectos de ideacion y creatividad
en forma de asignaturas conjuntas para enriquecer la
experiencia y los conocimientos de los alumnos. En estos
Labs parte de los contenidos los imparten nuestros expertos
en forma de master classes y los alumnos tienen que
trabajar en un reto de mercado real que proponemos desde
Telefonica.

Una forma de extension

LLa universidad también ofrece a las empresas una forma de
extenderse y llegar a donde no estan pudiendo llegar.

En este ambito tenemos como ejemplo el Tinkering Lab
Living Games® que desarrollamos junto con estudiantes de
diferentes perfiles relacionados con el disefio y programacion
de videojuegos del Centro Universitario U-tad. Durante

seis meses se exploraron en este Lab nuevas formas de
entretenimiento familiar en el hogar por medio de las Living
Apps en Movistar+'°. Consiguiendo una experiencia de
consumo diferente que permite al usuario jugar en su televisor

9. Telefénica y el Centro Universitario U-tad exploran nuevas formas
de entretenimiento en el hogar https://blogthinkbig.com/telefonica-y-el-
centro-universitario-u-tad-exploran-nuevas-formas-de-entretenimiento-en-

mediante el mando, la voz y otros dispositivos como Movistar
Home. Como resultado se desarrollaron tres propuestas

de casual games y videojuegos inspirados en los clasicos
Memory, Tres en raya o Conecta. 4. Su propuesta fue mas
alla, afiadiendo una narrativa contemporanea para aportar un
extra de diversion y dinamismo.

Igualmente desde OlCampus estamos apoyando a nuestro
vehiculo de inversion Wayra X', que invierte en startups
100% digitales con productos y servicios orientados a
mercados masivos. El objetivo es ayudarles a llegar a
incubadoras y aceleradoras de universidades fuera de la
huella de Telefénica con el fin de identificar potenciales
startups en las que invertir.

Asimismo, contamos con el Programa TUTORIA™, con mas
de cuatro anos de historia y dirigido a las universidades
nacionales e internacionales mas relevantes. Este programa
ofrece desafios reales de mercado a los estudiantes como
tematica para sus proyectos fin de grado (TFG) y fin de
méaster (TFM). Brindando asi la oportunidad de conectar los
mejores expertos de Telefdnica con el talento universitario.

Talento

Y, por supuesto, la universidad es una fuente indudable de
talento. De hecho, todas las actividades que llevamos a cabo
en OlCampus representan una oportunidad de identificar
talento para Telefénica.

el-hogar
10. Living Apps en Movistar+: https://www.movistar.es/particulares/hogar/li

vingapps/?&segmento=particulares

11. Wayra X: https://x.wayra.com/es
12 Programa TUTORIA: https://cicampus.telefonica.com/tutoria

*3° Telefénica ’?-I{E
Sé un

referente

femenino

Conecta el universo de la
innovacion, la tecnologia o el
emprendimiento, con el futuro de
las jdvanes profesionales.
{Eres imprescindibla!

Un aspecto ligado al talento y en el que estamos poniendo
especial énfasis es en promover el talento STEM femenino.
Formamos parte de la #AlianzaSTEAM «Nifas en pie de
ciencia», impulsada desde el Ministerio de Educacion
espanol. Y recientemente desde OlCampus lanzamos el
programa #GirlsLoveTech con el objetivo principal de animar
a las jovenes a elegir carreras tecnoldgicas. Este programa
se compone de distintas iniciativas cuyo fin es orientar a las
jovenes y sus carreras profesionales hacia los nuevos perfiles
digitales que demanda el mercado laboral. El programa
cuenta con la participacion de la primera comunidad de
mujeres #STEAM Telefdnica, con actividades formativas y
mentorizaciones con jovenes universitarias de toda Espana.

En definitiva, la iniciativa OlCampus nos ofrece la oportunidad
de explorar junto con las universidades modelos de
colaboracion que nos permitan generar una innovacion que
tenga un impacto real en la sociedad.
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Modelo Educativo UAX Makers

Ana Calonje, Responsable de Comunicaciéon de la Universidad Alfonso X el Sabio

La Universidad Alfonso X el Sabio vive un proceso de
evolucion en su modelo educativo, basado en el concepto
UAX Makers, que propone a los estudiantes retos
interdisciplinarios con empresas para buscar soluciones a
problemas reales.

De este modo, bajo los pilares de la innovacion vy el
aprendizaje disruptivo y trabajando de la mano de los mejores
profesionales, el objetivo de UAX es ser reconocida como la
universidad que mejor y con mas garantias de éxito dota a
sus titulados.

En este sentido, trabajar por retos es una oportunidad para
aprender, poniendo en practica los conocimientos adquiridos
en el aula y resolviendo casos reales con empresas. Requiere
disenar soluciones complejas de una forma disruptiva,
abordando los retos de manera iterativa y trabajando

por células con metodologia agile learning. Estos grupos

de trabajo estan formados por estudiantes de distintas
titulaciones, que configuran células interdisciplinarias.

Este tipo de retos maker mejora las competencias de los
estudiantes de UAX y les acerca a la realidad laboral a la que
tendran que enfrentarse. En definitiva, este modelo educativo
permite al estudiante poner en préactica los conocimientos y
las habilidades que exige hoy en dia el mundo profesional.

Receta deportiva

Uno de los retos del nuevo modelo educativo UAX Makers

es la Receta Deportiva, un proyecto con un enfoque
multidisciplinario que tiene el objetivo de mejorar la calidad de
vida de pacientes reales.

De este modo, con el objetivo de abordar un mismo reto
desde diferentes perspectivas, los estudiantes de los Grados
en Nutricion, Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte
(CAFYD) y Fisioterapia de la Universidad Alfonso X el Sabio
trabajan conjuntamente para mejorar la vida del paciente.

De hecho, los casos que atienden los estudiantes de UAX
provienen de centros sanitarios de referencia, que colaboran
en el proyecto. Estas personas presentan diferentes cuadros
de enfermedades cardiovasculares derivadas de diversas
causas (obesidad mdrbida, cancer e hipertension).

Un enfoque multidisciplinario

Concretamente, los estudiantes del Grado en Nutricion
realizan una prueba de bioimpedancia avanzada de precision
al paciente y completan un formulario nutricional para

poder establecer las recomendaciones de nutricion y dieta
adecuadas.

Respecto al trabajo de los estudiantes de CAFYD en este
reto, estos elaboran el historial clinico del paciente para
conocer su situacion actual, sus enfermedades, antecedentes
y lesiones.

Por dltimo, desde el area de fisioterapia se encargan de
realizar un andlisis de la capacidad funcional de los pacientes,
para ponerlo en comun con el resto del equipo y poder
programar la mejor secuencia de ejercicios para cada sujeto.

Reto Avanade by Microsoft

En este contexto, el nuevo modelo educativo, basado

en concepto UAX Makers, abarca las diferentes areas de
conocimiento de la Universidad Alfonso X el Sabio, desde las
titulaciones en el ambito de la Salud y el Deporte hasta las
titulaciones de la Escuela Politécnica Superior.

Un ejemplo de este Ultimo caso es el ambicioso acuerdo
alcanzado entre UAX y la compafia Avanade by Microsoft,
proveedora lider en consultoria y servicios digitales y en la
nube.

A partir de esta colaboracion, estudiantes de los grados
en Ingenieria Industrial, Ingenieria Informatica o Ingenieria
Matematica de la Universidad Alfonso X el Sabio junto con
otras disciplinas han comenzado a trabajar en los retos
propuestos por la empresa Avanade.

En virtud de esta alianza, Avanade se integra en el modelo
educativo de UAX, con un laboratorio innovador en el propio
campus Yy sus empleados trabajaran con profesores y
estudiantes de la universidad, en distintas células en las que
se enfrentaran a retos reales en su dia a dia.

Entre estos, destaca la creacion de un gemelo digital del
campus (smart campus); una representacion virtual de los
espacios y de las interacciones entre individuos y sistemas
en tiempo real que, gracias al loT, permitird monitorizar y
optimizar decisiones en materia de sostenibilidad. Ademas,
estan en marcha otros proyectos innovadores tales como

la fabricacion de unas gafas oculus de realidad virtual o
el disefio, desarrollo y fabricacion de un vehiculo eléctrico
auténomo.
Dimension internacional

El acuerdo suscrito entre UAX y Avanade remarca la apuesta
de las dos entidades por el talento y la internacionalizacion
del proyecto. Esta es la razén por la que, empleados de
ambas instituciones, tanto locales como internacionales, y

estudiantes de la UAX participaran en la School of Innovation
de Avanade, una iniciativa de la compafiia a nivel europeo.

En este contexto, Avanade cuenta con un Laboratorio de
Innovacion en el campus UAX de Villanueva de la Canada,
equipado con la ultima tecnologia de Microsoft, que es
también un hub digital habilitado para clientes, donde
participaran también empleados de Avanade, estudiantes y
equipo docente de la universidad, en el marco del Programa
de Innovacion Avanade.

Programa de becas

Ademés, los estudiantes de la UAX también tendran acceso
a un programa de becas especificas dentro de la empresa
Avanade. Por medio de esta iniciativa se pretende dar la
oportunidad a los estudiantes de tener experiencia real en
innovacion con empresas lideres.

Proyecto con la empresa aeroespacial
B2SPace

Otro de los proyectos que se enmarca en el modelo

UAX Makers es el que van a llevar a cabo un grupo
multidisciplinario de estudiantes de la Universidad Alfonso

X el Sabio, en colaboracion con la empresa espafiola de
tecnologia aeroespacial B2Space (con base en Reino Unido).
Por segundo afo consecutivo, estudiantes de UAX van a
lanzar un microsatélite destinado al control de la evolucion de
las masas forestales y los cultivos, en el contexto de la lucha
contra el cambio climatico. Este lanzamiento se va a producir
usando la tecnologia que B2Space ha desarrollado para las
operaciones en la estratosfera, llevando este microsatélite
hasta los 22 kilémetros de altitud.

Para llevar a cabo un proyecto de estas caracteristicas se ha
configurado un equipo integrado por estudiantes de distintos
perfiles: ingenieria aeroespacial, disefo industrial, ingenieria
mecanica, marketing y derecho.
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Nuevos espacios

Con el fin de poder desarrollar este nuevo modelo educativo,
la Universidad Alfonso X el Sabio esta creando nuevos
espacios equipados con la ultima tecnologia, para facilitar

el encuentro entre el estudiante, el profesor y con conexion
directa con las empresas.

Segun la rectora de UAX, Isabel Fernandez, «cambia
nuestro modelo educativo y los espacios deben amoldarse
y renovarse para responder a esta nueva forma de ensenar
y formar. Detras de este cambio “fisico” y “visual” hay una
motivacion superior. Hay un cambio en nuestra forma de
entender y plantear el futuro de nuestros estudiantes. Un
cambio de nuestro modelo educativo para preparar a los
jovenes en su futuro profesional».

Estas instalaciones de vanguardia se suman al Hospital
Virtual de Simulacion, uno de los mas grandes y avanzados
de Europa en su especialidad, laboratorios de diserio

y fabricacion en 3-D como el FABLab, BiolLab, clinicas
odontoldgicas o el hospital clinico veterinario mas puntero de
Europa.

IE-UM Professional Development Program for Lawyers

Dionisio Uria, Director de Relaciones Externas

La relacién entre empresa y universidad es un vector
imprescindible para el desarrollo econémico, social y cultural
de un pais. Solo con un contacto permanente y estrecho
entre el mundo corporativo y la universidad puede una
sociedad cultivar el talento que sostenga su futuro.

En este sentido, la seleccion y retencion de dicho talento

se configura en la actualidad como uno de los principales
retos al que todas las empresas debemos hacer frente.

La globalizacion, la digitalizacion, la diversidad, los
condicionantes ESG, etc., son factores exdgenos que
cambian las reglas del juego y que conforman un mercado
laboral muy distinto al conocido durante las Ultimas décadas.

En Uria Menéndez dedicamos grandes esfuerzos y recursos
a seleccionar, formar y retener a los mejores abogados.
Como proveedores de servicios profesionales de alto valor
afadido, las personas (y sus conocimientos) son nuestro
principal activo. Por ello, en la abogacia de los negocios la
relacion entre los despachos y las universidades tiene un
papel cardinal no solo a la hora de seleccionar a los mejores
abogados, sino también a la hora de garantizar su mejor
desarrollo a lo largo de toda la carrera profesional.

Ademas de proporcionar una intensa formacion interna a
nuestros abogados durante las distintas etapas del plan de

carrera, en Urfa Menéndez hemos firmado convenios de
colaboracion con reconocidas instituciones docentes para
complementar la formacion juridica con una formacion mas
empresarial y en habilidades.

Este es el caso del IE-UM Professional Development Program
for Lawyers desarrollado conjuntamente con la |E Business
School. Con el objetivo de ofrecer a los abogados de Uria
Menéndez una formacion permanente de la méxima calidad,
en el ano 2016 se puso en marcha este programa disenado
exclusivamente para los asociados junior de primer, segundo
y tercer ano de las oficinas ibéricas de Uria Menéndez.

En dicho programa, de tres afos de duracion y con un
computo total de 123 horas lectivas, se incluyen materias
juridicas (63% de la carga lectiva) impartidas en castellano

por profesionales de Urfa Menéndez (Unicamente para los
abogados espanoles, si bien los abogados portugueses
pueden voluntariamente asistir si estan interesados) y materias
econdmico-empresariales y de habilidades (37% de la carga
lectiva) impartidas en inglés por profesores de la IE Business
School para el conjunto de los abogados espafioles y
portugueses.

Las sesiones estan concebidas originariamente para
desarrollarse de forma presencial en las instalaciones de la

IE Business School de Madrid durante cuatro viernes y dos
sabados (viernes todo el dia y sabado por la mafiana) en los
meses de marzo, junio, septiembre y noviembre. Durante el
afo 2021 se han beneficiado de este programa de formacion
un total de 157 abogados de Uria Menéndez pertenecientes
a las oficinas de Madrid, Barcelona, Valencia, Bilbao y Lisboa.
Sin embargo, ha sido preciso adaptarse a las circunstancias
impuestas en cada momento por la evolucién de la crisis
sanitaria, por lo que las sesiones se han desarrollado tanto en
formato online como en formato hibrido (presencial y online).

Los abogados participantes en este programa reciben un
certificado anual acreditativo de la superacion de cada curso,
asi como un diploma final conjunto «IE Business School - Uria
Menéndez» al completar los tres afios.

De este modo, al igual que sucede con otras universidades
y escuelas de negocios, podemos asegurar que nuestros
abogados reciben una formacion de vanguardia y flexible,
adaptada en todo momento tanto a los imperativos de la
actualidad como a las necesidades intrinsecas a cada etapa
en la vida de un profesional del derecho de los negocios.
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