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Dna. Ana P. Botin
Presidente de la Fundacién CYD

Las economias mas dindmicas estan hoy basadas en el conocimiento. La sociedad del conocimiento supone la innovacion
permanente, impulsada por el progreso cientifico, junto con la utilizacidn intensiva de las nuevas tecnologias.

En este entorno las universidades y los centros publicos de investigacion, protagonistas principales de la generacion del
nuevo conocimiento en Espana, son, sin duda, los motores del desarrollo econémico y social.

Por ello, la universidad moderna ha incorporado una nueva mision: la dimension emprendedora. Esta nueva dimension es
la responsable de poner en valor los resultados de la actividad investigadora, transfiriendo el nuevo conocimiento a los
diferentes sectores empresariales y sociales.

La Fundacion Conocimiento y Desarrollo esta convencida de que la fortaleza de nuestras universidades es requisito
necesario para lograr un crecimiento futuro sostenible. Por ello, su actividad esta enfocada a promover que la universidad
sea mejor conocida y valorada por la sociedad, asi como a identificar areas de mejora que, mediante las iniciativas
adecuadas, sean transformadas en oportunidades.

En este tercer Informe CYD se hace evidente, una vez mas, la importancia de la universidad en la sociedad del
conocimiento. Refleja la magnitud de la contribucion objetiva de las universidades al desarrollo econdmico y social en
Espanfa, con especial énfasis en sus ambitos territoriales de influencia, y el indiscutible esfuerzo realizado por todos los
agentes sociales implicados para potenciar la llamada tercera mision de la universidad. Este Informe pone de manifiesto
los numerosos y muy relevantes avances en ésta direccion, pero muestra también la dificultad del reto, la existencia de
barreras, y el camino que aun nos queda para que, con la participaciéon de todos, hagamos realidad la universidad que
nuestra sociedad demanda y merece.

Finalmente, quiero expresar una vez mas, en nombre del Patronato, mi agradecimiento a los mas de cien profesionales

y expertos que han colaborado directa ¢ indirectamente en la elaboracion del Informe; y un agradecimiento muy especial
a todos los miembros del Patronato, que con su esfuerzo y dedicacién, permiten que la Fundacion continie avanzando en
el cumplimiento de su misién.
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Como Ministra de Educacién y Ciencia es para mi un honor contribuir a esta nueva edicion del Informe Anual de la
Fundacién Conocimiento y Desarrollo.

A dia de hoy existe un amplio consenso acerca del papel central que la inversion en tecnologia y la formacién del
capital humano juegan en el desarrollo econdmico y social. La inversion en estos activos intangibles hace viable un
modelo de crecimiento econémico basado en la mejora de la productividad, que permite conjugar la competitividad
economica en un entorno globalizado con la mejora sostenida del bienestar de los ciudadanos.

En este contexto, las universidades, en su doble faceta docente e investigadora, adquieren un lugar protagonista:
por una parte, como instituciones educativas, deben transmitir conocimientos, formas de trabajar y valores, que
ofrezcan a los jovenes una preparacion acorde con las demandas sociales y que les capaciten para adaptarse a un
ritmo de cambio cada vez mayor; por otra parte, en su funcion investigadora, ocupan un lugar central en nuestro
Sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa. En los ultimos 20 anos, se ha incrementado considerablemente la
cantidad y la calidad de la produccion cientifica de nuestras universidades y creo que nos encontramos en un
momento inmejorable para consolidar este camino hacia la excelencia y para acercar el potencial de nuestro
Sistema Publico de Investigacion al tejido productivo.

Ante todos estos retos, desde el Ministerio de Educacion y Ciencia venimos trabajando para mejorar nuestras
universidades. Asi, el Proyecto de reforma de la Ley Organica de Universidades introduce novedades encaminadas
a potenciar la investigacion y a aumentar la autonomia de las universidades, lo que, necesariamente, debera tener
como contrapartida la rendicidon de cuentas de las universidades a la sociedad, de acuerdo con criterios de calidad.
Por otra parte, la definiciéon de las futuras carreras en el marco del Espacio Europeo de Educacion Superior
obedecera a un marco mas flexible y homologable internacionalmente, para asegurar la adaptabilidad de la oferta a
las demandas de la sociedad y para facilitar la movilidad de los estudiantes y trabajadores en toda Europa. Por
ultimo, estamos adoptando medidas para fomentar la consolidacion de nuestro Sistema Publico de Investigacion vy,
sobre todo, el aumento de la cooperacion entre universidades y empresas, mediante programas que incentivan esta
colaboracién y la adopcion de medidas legislativas tendentes a mejorar la movilidad laboral de los investigadores.

Nos encontramos, por tanto, en un momento en el que la Universidad espanola afronta retos importantes. Por ello,
ahora mas que nunca, resulta de gran utilidad la contribuciéon de la Fundacion CYD al debate acerca de los retos
de la Universidad y de su papel en el desarrollo econdmico y social de nuestro pais. El mejor reflejo de este
esfuerzo es este Informe Anual, que se publica por tercer afio consecutivo, donde se realiza un analisis detallado de
nuestro Sistema Universitario y, con frecuencia, se apuntan caminos a seguir en el futuro.

Ademas, este Informe Anual demuestra el compromiso de las empresas representadas en el Patronato de la
Fundaciéon CYD con el futuro de nuestras universidades. En un momento en el que estas instituciones deben
responder mas que nunca a las demandas de la sociedad, me parece fundamental que los agentes sociales, y de
forma destacada las empresas, participen de forma constructiva en la discusion sobre nuestro Sistema Universitario.

En definitiva, este Informe Anual aporta un analisis bien elaborado, rico en informacion y en reflexiones que, sin
duda, seran merecedoras de la mayor atencién. Por todo ello, me gustaria reiterar a la Fundaciéon CYD mi
felicitacion por el trabajo realizado y mi aliento para proseguir con esta labor en el futuro.

Mercedes Cabrera Calvo-Sotelo
Ministra de Educacién y Ciencia
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En la actualidad, la educacion superior es una de las cuestiones mas importantes del programa politico europeo.
Las universidades tienen un papel crucial para alcanzar los objetivos de desarrollo econémico y politico establecidos
en el Consejo Europeo de Lisboa en marzo de 2000, que se engloban dentro de la denominada Estrategia de
Lisboa.

Se necesita un intenso trabajo para lograr que las universidades lleguen a una posicion en la que puedan
desarrollar todo su potencial. Este es el mensaje principal de dos comunicaciones recientes de la Comision; el 20 de
abril de 2005 se emitié la comunicacion “Movilizar el capital intelectual de Europa: crear las condiciones necesarias
para que las universidades puedan contribuir plenamente a la estrategia de Lisboa”. Los temas surgidos acerca del
programa académico, la gestion y la financiacion han experimentado una acogida muy positiva, tanto en la
comunidad académica como entre los politicos. Los Jefes de Estado y de Gobierno de la UE pidieron, y
desarrollaron, una comunicaciéon de seguimiento presentada el 10 de mayo de este afo, denominada "Cumplir la
agenda de modernizacion para las universidades: educacion, investigacion e innovacion”. El programa de
modernizacion tiene nueve puntos, desde una reforma y convergencia curricular hasta reformas en la financiacion y
la gestion.

La idea en la que se basa todo lo anterior es que las universidades deben ser capaces de abrirse a la sociedad en
general y al mundo empresarial en particular. Debemos liberarlas de la normativa y burocracia innecesarias y
equiparlas (incluso a nivel financiero) para que cumplan el compromiso adoptado sobre investigacion, educacion e
innovacion: el denominado “triangulo del conocimiento”. Una de las condiciones centrales para alcanzar el éxito son
las alianzas firmes con el mundo empresarial, lo cual debe ampliarse al disefio del programa académico, dando un
enfoque mds importante al desarrollo de habilidades empresariales. Este es el ambito concreto en el que la labor
de la Comision coincide con la de la Fundacién CYD. Muchas de las cuestiones propuestas por la Comision
Europea se recomiendan también en los anuales Informes CYD.

Compartimos la misma preocupacion: reforzar las sinergias entre la formacién avanzada, la investigacién y la
innovacion; y para ello debemos encontrar soluciones creativas. Con este objetivo, la Comision ha propuesto el
establecimiento del Instituto Europeo de Tecnologia (IET), que pondra énfasis en la innovacion, el vinculo entre
disciplinas y los contactos entre los polos de excelencia europeos. Al funcionar a nivel europeo, contribuira a reunir
un elenco fundamental de recursos y habilidades, necesario para competir con los mejores centros de excelencia a
nivel mundial. A pesar de las magnificas y prestigiosas iniciativas de algunos Estados miembros, de forma
independiente ninguno de ellos podria aspirar a conseguir un nivel suficiente y una dimension europea comparable.

Asimismo, el IET actuara como buque insignia y modelo de referencia, mostrando el valor de una gestion
innovadora y un modelo de asociacién entre la investigacion, la educacion y el mundo empresarial. El objetivo
concreto es convertir a la innovacién en el centro del triangulo del conocimiento, integrando la experiencia
empresarial en todos los aspectos de la investigacion y la educacion. De esta forma, el IET contribuird a superar la
barrera existente entre la empresa y el mundo académico, y proporcionara a los licenciados e investigadores la
perspectiva empresarial y las habilidades necesarias para la transferencia y la puesta en marcha de conocimiento,
de modo que puedan aprovechar por completo el potencial de innovacion de su investigacion.

La modernizacion de la educacion superior en Europa supone movilizar a los participantes a todos los niveles,
desde gobiernos y empresarios hasta docentes universitarios y estudiantes. Confio en que este tercer Informe CYD
contribuira al debate, la reflexion y el impulso de la modernizacion de las universidades europeas.

Jan Figel
Comisario de Educacion, Formacion, Cultura y Multilingtiismo

11







Indice
RESUMEN ©JECULIVO ... ...ttt e ettt e e e e s s e et e e et e e e e e saa st b eeeeeeeeesaas s beeeeeeeeeaanssbseeeeaeeeeansssseeeeeeeeennssssnneeeens 17
a1 oo [0 T T o SRR 33
CAPITULO 1. La universidad en Espaia. Tendencias generales.....................ccccoocueveueirueeeueveceesessesessesessesesaesessesenseeas 37
L @) (=Y g e= Y Ao 1= 0 = g o - L RPN 1
1.2. La investigacion en las universidades: reCursos Y reSURAAOS .........ccocuieiiiiiiiiiiii e 68
e La convergencia europea y la reforma de 1as NSENANZAS .........ccoiuiiiiiiiiiiiiii e 88
¢ Algunas propuestas de mejora en la colaboracion universidad-eMPreSa ........cccceiiieiiriiiiie i 90
L oYY T Fo o B o =Y s ol o == U UOUPPPUPPRRN 92
0 INNOVACION €N 18 UNIVEISIAAA ... eeiiieeiie ettt ettt ettt e e s a et e e e bb e e e e eabe e e e eabbe e e e aabeeeesanbeeeesnnneeeannes 95
e Modernizacion eCoNOMICA Y UNIVEISIAAA ......ccoiiuuiiiiiiiiieiiiiee ettt ettt st e e bbe e e s aaae e e e s asae e e e enneeesanbeeeesannneeeannes 97
e El programa Erasmus Mundus de la Unién Europea, una apuesta por la calidad en el master: principales
caracteristicas y balanCe ProVISIONAL ..........oooiiiiiiiiiii et e e et e s a b et e e e bn e e e s ane e e e aneeas 99
o El Programa IMHE de 1@ OCDE .......ccoiiiiiieee et s e e sanee s 103
¢ ;Mas dinero para las universidades? Sin duda, pero... ;,para qUE Y COMO?.......coiiuuiieirieeeeiiiieeerieeee e e sieeee e 106
¢ Redes de colaboracidn internacional en educacion superior:
€l Caso de AMEIICA I NOITE. ..ottt e e e bt e e e st e e e s aabe e e s aabeeeesanaeeeesnnneeeeannne 110
e Mondragon Unibertsitatea (MU). Una nueva experiencia UNIVErSItaria...........ocueieiriieie i 112
CAPITULO 2: La insercién laboral de los graduados y la formacién continua ...............ccco.ccoovecueverueiececieceeececeeean 115
2.1 Formacion superior y mercado de traAD@JO .........uueiiiiiiiieiiiie ettt e s be e anr e e e e aneeeeean 119
2.2 Oferta y demanda de empleo de alta CualifiCacion ............cooi i 129
P2l = W a1 T=T (o] T = o Yo - | PRI 144
P2 o T g g Ter (o] g et 11 o [N PRI 154
e Observatorio ANECA sobre la actividad profesional de graduados universitarios ............ccccecveerieiiniieiieesceesinene 160
e La validacién de la experiencia adquirida en 1a universidad.............ccocoiiiiiioiiiiie e 163

¢ Toulouse Business School, la experiencia de una ensefanza superior de dos campus y dos paises .................. 168



2006

INFORME CYD

CAPITULO 3: Investigacion, cultura emprendedora y @MPreSa .............c.cccocovurvivemueueeireseeeseseeessessesessessssessssseneneas 171
3.1 La financiacion empresarial de la investigacion UNIVEISItaria ............coceeiiiiiiiiiiiie e 175
3.2 La cooperacion en innovacion de empresas Y UNIVEISIAAAES .......occuuiiiiiiiiiiiiiiia ettt e e e e enee e 177
3.3 Los centros e infraestucturas de apoyo a la innovacion y de transferencia de tecnologia .......cccoccoeeriiiiieiiiiiiiiiiienene 181
3.4 Las spin-offs universitarias y 10s programas de Creacion de EMPIESAS ........cceeieiiirieriiireeeaiieeeaaieeeeessreeeesaeeeeasneeeeas 185
3.5 La propiedad industrial e intelectual: las licencias de patentes ..........coooiiiiiiiiiiiii e 189
3.6 La movilidad del personal investigador: la incorporacion de personal cientifico a las empresas .........ccccceevveeeiniiennn. 191

¢ Reflexiones y propuestas de Red OTRI ante el nuevo entorno de incremento de la inversion

(=] R B =T T =t o - U = A TP 195
e Las encuestas sobre transferencia de CONOCIMIENTO ... 197
e ProTon Europe: innovacion desde la investigacion PUDIICA. ..........c.oiuiiiiiiiiii e e 201
e Caracteristicas de la demanda de 1+D de las universidades de la Comunidad Valenciana.............cccccvvvveeeeininnnnns 204
e El programa CENIT vy la colaboracion publico-privada €n 14D ... 210
¢ El fomento de la iniciativa emprendedora social y en humanidades

en la universidad: el caso de la Universidad Autdnoma de Madrid ................eeviiiiiiiiiiiiiiiieiieieeeeereeeeeeeeeereeee—————— 212

¢ Ejemplos de colaboracion universidad-empresa:
» Corporacion Tecnolégica de Andalucia. La puesta en practica del tdndem universidad-empresa ....214

= ITECBAN (CENIT): Una apuesta de futuro para el sector bancario..........cccoccueeeiiiieiiiniieeesiiiee e 216
= Programa de apoyo a la transferencia de tecnologia del area de

actuacion estratégica en ciencia de la Fundacion Marcelino Botin............cccocviiiiiiiiciiiciiicccee 218
= L a colaboracion del grupo Ros-Roca con las universidades ............cocooviiiiiiiiiiiiieiiiccee e 219
= Ejemplo de colaboracion entre la universidad y Telefdnica: el proyecto Morfeo ............cccceeevieeeennnee. 220
= [T Deusto. INNovacion CoN UNIVEISIAAUES ........c.ueieiiiiiiiiiiiee ettt e e ne e e e 223

= Santander, el banco de las universidades y de la iNnNOVACION...........cccvveiiiiciiiieiie e 226



CAPITULO 4: La contribucion de las universidades al desarrollo.

Una panoramica de los indicadores exiStentes...............cccooiiiiiiiiiiiiiii i 229

o I =13 = To (o E R U g T [0 TR A 0= T g - Lo = AR 233
2 = Lo 8 o (o T PRI 237
4.3 O1ras ©XPEIIENCIAS BUIOPEAS .......eieeiuerieeaiutteeaaaiteeaeaauteeaaaaseetaaabeeaaaabeeaesaabeeaeaasbeeesasbeeeeaasseeesanbeeeeaanbeeaeesbeeesannaeeeeannneeaean 242
4.4 Las experiencias promovidas POr 12 OCDE .........cooiiiiiiii et e s e e s aabe e e s sbb e e e e abre e e e aneeeeean 246
I O7o] o o [ (o] == PRI 247
e Apoyo a la contribucion de las instituciones de educacion superior al desarrollo regional ...........cccccoeiiieeiiiiieenns 250

e El cometido civico de 1as universidades GUIOPEAS .........coouuiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt ettt et e et e e e bbe e e e e aneeesaneeeeaas 253

e Irlanda y el papel de las universidades en la economia del CONOCIMIENTO..........cciiiiiiiiiiiiii e 256

e La evaluacion institucional de las universidades en FranCia............ooueiiiiiiiiiiiii e e 259

¢ El impacto en Internet de las universidades eSPanOIas ...........cceoiiiiiiiiiiiiiii e 262
CAPITULO 5: El papel de la universidad en Espafa. Barometro de Situacion ..............c.c.cccccoeevevecceeseenceeesernenenn. 267
L I\ T (oTo R =T o T=T = | OO O T PO U PP OURTOPRRTI 270
5.2 FOrmacion € iNSErCiON 12D0OTAIL ............eiiiiiei ettt et e e e e e e s aa b e e e e s bbe e e e ebbe e e e ebne e e e aneeeeean 272
5.3 Transferencia de tECNO0I0GIA ........c.uiiiiii ettt b e b et st e e s e e s e e ae e nanee s 274
5.4 Tendencias detectadas en el sistema universitario @SPanOl ...........cc.ciiiiiiiiiiiiie e 276
LRSI 0o o o [T (o] == RPN 279
[T Lo Te | =1 T T TSP UP ST OPROPRUURRPR 285
e Escenarios de gobierno de las universidades GUIOPEAS ..........ccoceiiiiiiiiic it 287

e La eficiencia de las universidades @SPaNOIas ..........couuiiiiiiiiiiiiii et 310

Anexo: La regulacion de la universidad en el Estado autondmico, 2005................cccoeiiiiiiiiiiinniee e 327



